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8.1           �-.ก���ก����
�
�
ก���ก���� '����()����� ��!.+,-��.)�/���01�ก(!ก����2�3 +�4	'��2-5�-)	��2-5�6�'(�,������+!��)	��2-5�����(762

!"�	8	 1,000 ก8/�;	   26<�	-<���� +�-��+ก-5�8ก6�;= ก���ก����(762, ;= ก���ก����()��, ;= ก���ก��>�8!���, ;= 
ก���ก�����)� �� '����()�� 4   �6	�6���ก�����(762  �-�6�	-<

8.1.1. �-.ก���ก����
�
�  = 86	2-5 31 06	8�;� 2559 �� ก����8�ก���ก�� !"�	8	 12 2/�	  �6��-���,@5��� ���
� +�-��>/�� A >/�B�	-<
(  ก  .)    ����/0$ก���ก����
�
�1 �� ก����8�

�/0$ -  ���ก�3 %���� ��

1. 	����2�3�6,,         �����=�(	 �� 0�	ก���ก��

2. 	����2�3�"�	8�    ,(�,��	1�6ก73 * ����� 0�	ก���ก��

3. 	����2�38��6	03    �1=!6ก� * �� 0�	ก���ก����()��

4. 	����2�3�1�(>          E�-�ก1� * ก���ก��'��!6�ก��

5. 	����2�30-� �120    	(��ก�� * ก���ก��+���	1ก��

6. 	����2�3�1+�0       G65	>� ก�� * ก���ก��

7. 26	>��2�3,"�	�I    ,	 J6� ก���ก��

8. 	���(20(                    J�=1�6L	��E3 *        ก���ก��

9. 	��,6��(20(M               8(�(� +�>>�ก1�* ก���ก��

10. 	����2�3�120(E6ก�(M   ;=����,I3 * ก���ก���(�� �� �� 0�	ก���ก��>�8!���

11. 	��+ก�(ก                   !(>>���	* ก���ก���(�� �� ก���ก��>�8!���

12. 	����8��J62�         �1+J�ก(!* (1) ก���ก���(�� �� ก���ก��>�8!���
������%� :  * '/�	ก������)�6ก��>�2-5!6�������;��/�+��(��P��6	ก���ก����(762B2� 

(1)    +�4	ก���ก���(�� �� ก���ก��>�8!��� 2-5�-;1=���6>(2-52"�)	��2-5.	ก�����2�	;8��	/�+,@5�P@����

    ��ก��+�(	

4
��ก��3� ��)5ก�
 ��
�
�#$��-.ก���ก��
             ก���ก����(762Q ���;	������@�,@5��/8�ก6	�� �� 26�>���"�;6I�����(762
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   (  #  )             #$��#%$�� �	� ����0�3.�4���
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� 

��8�;= ก���ก����(762 �-)	��2-5�6�'(�,��!6�ก(!ก���26<�)���26<��8������(762�� �-�"�	�!)	��2-5.	
���+�>���กR)��� 86>P1�� ��;3 ����6�;6������(762 �� >���>(���2-5�� ,1�.)I/'��P@�)1�	 �� �-�"�	�!ก� 2"�
ก��.� A >��2-5� �1B8�.	)	6��@���(;=)3�	0( )�@�2-5+ก-5�8����  �6�	-<
1. ;= ก���ก����(762�-;8��>� )	6ก�-.	;8���6�'(�,�����;= ก���ก��2-5�S��T(�6>(>/�'��P@�)1�	 �� '��

�-�/8	B���/8	+�-�21กก�1/���/��+2/�+2-��ก6	�� +�4	0���>/�21กUV��
2. ;= ก���ก��+�4	'���6�'(�,��!6�ก��ก(!ก��26<�)���26<��8������(762  	�ก!�ก! >����T(�6>( J��.>�

�2�6II6>(���กR)���  86>P1�� ��;3 �� ����6�;6������(762 �� >���>(���2-5�� ,1�.)I/'��P@�)1�	
�� �-�"�	�!ก� 2"�ก��.� A >��2-5� �1B8�.	)	6��@���(;=)3�	0( )�@�2-5+ก-5�8����  �6�>����T(�6>(.)�+�4	
B�>���	82���T(�6>(2-5�-���>���)�6ก2�6��3  �� �"�	6ก��	ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3

3. ก���ก��2-5B���6�ก���>/�>6<�.)�/ก/�	+����6�>"��)	/���(762B��!6�2"�;�/�@�ก���T(�6>(���ก���ก�� ����6�;6�
�����(762 �8�26<�)	��2-5;8���6�'(�,�����ก��+�4	ก���ก����(762J��.>��2�6II6>(���กR)���

4. ��(762�-ก���� +�(	'�ก���T(�6>(��	���ก���ก��26<�+�4	����1;;��� ���;=  �8�PS�ก���� +�(	
;8��+�-�������� ��ก��;8�;1�J��.	�����(762+�4	�� !"�21ก�#  (  ���3.�$���%���$ก���� �   3)

5. ;= ก���ก����(762�-;8���1/��65	.	ก����������;/�+�(5��ก/ก(!ก��.	� � ��8 ��()��ก(!ก����8�;8��
���;���� � �6�� 86�  �6�'(�,��>/�ก���T(�6>()	��2-5��8�;8�������P�� �-�� �(20(J��2-5+�-����
+�@5�.)�+ก(��� ��,	3����1�>/�'��P@�)1�	 �����(.)�+ก(��WI)�;8���6�����2��'��� ��,	3 �� �6�'(�,��
>/�ก��>6��(	.!�� ก��ก� 2"����>	+�� 

6. ;= ก���ก��>� )	6กPS�;8���"�;6I���ก�������� ��ก��;8�;1�J��.	 26<�ก��;8�;1�2��ก��+�(	
ก���"�+	(	��	 �� ก��ก"�ก6�����ก���T(�6>(��	 26<�	-<��(762B��!6�.)��-)	/8���	>�8!���J��.	��ก
+�4	�/8	��	)	S5������(762

7. ;= ก���ก����(762  ! >����-ก���� ,1������5"�+���+�4	�� !"���/��	���21ก���+�@�	>/�;�6<� �� ��!
�-ก���� ,1��(+E7+�(5�+>(�>��;8��!"�+�4	 ����-ก"�)	�ก���� ,1��/8�)	�� �-ก��ก"�)	�8�� ก��
�� ,1�2-5,6�+!	 �� �-ก��	"��/�+�ก����� ก��ก���� ,1��/8�)	��>������6�;6������(762 +�@5�.)�;= 
ก���ก����(762B���-+8��ESก7���������/��+�-����ก/�	+����/8�ก���� ,1�

8. !6�.)��-ก���� ,1�.)I/���6I�� !"��#��/��	����#�  1 ;�6<� J��.	+8��B�/+ก(	 4 +�@�	 	6��>/86	�(<	�8�
�6I,-�����(762 �� !6��� ,1�'��P@�)1�	+�4	ก���� ,1�8(���6Iก�=-�-;8��!"�+�4	

9. ;= ก���ก��! �"�+	(	��	+�4	B���8�;8�����/�.� �����P>�8!���B�� �� +�X�+'�����������	+2E
2-5�"�;6I�����(762��/��P�ก>��� ;��P�8	 +�-���� �� 26	+8�� �ก/'��2-5+ก-5�8����21กUV��

10. ��(762! �"�+	(	01�ก(!2-5;"�	S�PS�;8��+�-5�����/+��� ���B���-ก��;8�;1��� ��()��;8��+�-5��2-5+)�� ��
11. ��(762ก"�)	�.)�ก���ก��>��������	ก���-�/8	B��+�-����>	 ;�/���� �� '��2-5+ก-5�8����>��2-5ก"�)	�

B8�.	 ���. )�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �8�PS��!��ก��P@�)�6ก2�6��3���>	 ;�/���� �� �1>�2-5
B�/����1	(>(J�8 >/�+���	1ก����(762+�@5������	ก��+��-5�	�����6�ก�/�8>/�2-5�� ,1�;= ก���ก����(762

12. ��(762! ����.)��-�	82��+ก-5�8ก6�!�(�0���.	ก���"�+	(	01�ก(!�����(762 ����S��T(�6>(2-5�-�"�)�6�
ก���ก���� �	6ก��	 �8�26<�B���@5����.)�'��2-5+ก-5�8����21กUV���6�2���
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�

;= ก���ก����(762�� ก����8�;= ก���ก����/��	��� 5 ;	 �� B�/+ก(	 15 ;	 ���2-5�� ,1�.)I/+�4	
'���(!��=�+�@�ก>6<�  �� .)�;= ก���ก��+�@�ก>6<�ก���ก����8�ก6	 +�4	�� 0�	ก���ก�� �� +�@�ก����� 0�	
ก���ก��, ก���ก��'��!6�ก��  �� >"��)	/��@5	>��2-5+)�� ����8�กYB�� �� ก���ก��B�/	���ก8/�กS5�)	S5����
!"�	8	ก���ก��26<�)��>����-P(5	2-5���/.	��,��=�!6ก� 26<�	-< ;= ก���ก����(762! >����� ก����8��1;;� �6�>/�
B�	-< 

1.  ;= �1;;�2-5+�4	>68�2	���'��P@�)1�	 !"�	8	��/��	��� 3 ;	
2.  ;= �1;;�2-5+�4	'��2��;1=81L( !"�	8	��/��	��� 3 ;	 (1 .	 3 ���ก���ก��26<�)��)

ก���%��%
(��-.ก���ก�� 
ก���>/�>6<�ก���ก����(762Q ! >���B���6��	1�6>(!�ก2-5�� ,1�'��P@�)1�	 ����� 0�	ก���ก��! +�4	'��

+�	����,@5��1;;�2-5! �>/�>6<�+�4	ก���ก��>/�2-5�� ,1�'��P@�)1�	

2����(762Q �6�B�/B���-����6�;6�+�(5�+>(�.� A !�ก��>�� 70 !S�P@�.,�����6�;6�>����>�� 70 �)/� �.�.�.
�)�,	   ZS5�ก��+�@�ก>6<�ก���ก����(762Q   ! ก� 2"����2-5�� ,1�'��P@�)1�	 >��)�6ก+ก=[3�� 8(0-ก���6�>/�B�	-<

1) '��P@�)1�	;	)	S5��-; �		+�-��+2/�ก6�)	S5�)1�	>/�)	S5�+�-��
2) '��P@�)1�	�>/� ;	! >���.,�; �		+�-��2-5>	�-���/26<�)��  >�� 1) +�@�ก>6<��1;;�+�-�8)�@� )���;	+�4	

ก���ก��กYB���>/! ��/�; �		+�-��.)��ก/'��.���ก	���+�-��.�B�/B�� ก�/�8;@�! .,�8(0- Cumulative Voting
B�/B��)

3)  �1;;�ZS5�B���6�; �		+�-������1�>���"��6�����+�4	'��B���6�ก��+�@�ก>6<�+�4	ก���ก��+2/�!"�	8	ก���ก��
2-5�S��- )�@�   ! �S�+�@�ก>6<�.	;�6<�	6<	  .	ก�=-2-5�1;;�ZS5�B���6�ก��+�@�ก>6<�.	�"��6�P6������-; �		+�-��
+2/�ก6	+ก(	!"�	8	ก���ก��2-5�S��- )�@�! �S�+�@�ก>6<�.	;�6<�	6<	 .)��� 0�	+�4	'����ก+�-��,-<���

4) .	ก���� ,1����6I�� !"��#21ก;�6<� .)�ก���ก����ก!�ก>"��)	/� 1 .	 3 +�4	�6>�� P��!"�	8	ก���ก��2-5
! ��/���ก+�4	����/8	B�/B�� กY.)���ก���!"�	8	.ก��2-5�1�ก6��/8	 1 .	 3

5) ก���ก��2-5! >�����ก!�ก>"��)	/�.	�#��ก �� �#2-5���J��)�6�!�2 +�-�	��(762	6<	 .)�!6����กก6	8/�'��
.�! ��ก �/8	�#)�6�A >/�B� .)�ก���ก��2-5���/.	>"��)	/�	�	2-5�1�+�4	'����ก!�ก>"��)	/�

6) .)�ก���ก��,1�+�(��6ก7�ก��.	>"��)	/� +�@5��"�+	(	ก(!ก�������(762>/�B�����ก/�	+2/�2-5!"�+�4	  !	ก8/�
ก���ก��,1�.)�/2-5B���6�+�@�ก>������6�;6���(762! +����6�)	��2-5

ก���ก��$
��.
�	S5�ก���>/�>6<�ก���ก���(��  ! .,�)�6ก+ก=[38(0-ก��+�-�8ก6	ก6�ก� �8	ก���>/�>6<�ก���ก����(762
�� ก����8�!"�	8	ก���ก���(�� B�/	���ก8/� 1 .	 3 ���ก���ก��26<�;= ���	(������ก���ก���(�� 
2-5ก"�)	�+2/�ก6����ก"�)	��6<	>5"� ����"�	6ก��	;= ก���ก��ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �� 
>���)�6ก2�6��3�)/��� +2EB2� ZS5�+�4	B�>��+ก=[32-5�� ก�E���;= ก���ก��ก"�ก6�>���21	 2-5 2!.
28/2551 +�@5��ก�����	1I�>�� ก���	1I�>.)�+�	����)1�	2-5��ก.)�/ (j�6��� �8�) >��;1=���6>(���
ก���ก���(�� �����(762Q �-�6�	-<
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1. P@�)1�	B�/+ก(	 1% ���!"�	8	)1�	2-5�-�(20(��ก+�-��26<�)�������(762Q ��(762.)I/ ��(762�/�� ��(762�/8�
)�@�	(>(�1;;�2-5��!�-;8���6����� 26<�	-<.)�	6��8�ก��P@�)1�	���'��2-5+ก-5�8�������ก���ก���(�� ���	6<	 A
��8� 

2. B�/+�4	)�@�+;�+�4	ก���ก��2-5�-�/8	�/8���()����	 ��ก!��� �	6ก��	 2-5��Sก7�2-5B��+�(	+�@�	�� !"� )�@�'��
�-�"�	�!;8�;1������(762 ��(762�/�� ��(762�/8� ��(762�/���"��6�+�-�8ก6	 '��P@�)1�	���.)I/ )�@����'���-
�"�	�!;8�;1������(762 +8�	�>/! B����	!�กก���-�6ก7= �6�ก�/�8�����8B�/	���ก8/� 2 �#  26<�	-< �6ก7= 
>���)����6�ก�/�8B�/�8�PS�ก�=-2-5ก���ก���(�� +;�+�4	�����,ก�� )�@�2-5��Sก7�����/8	��,ก�� ZS5�+�4	'��
P@�)1�	���.)I/ )�@�'���-�"�	�!;8�;1������(762 

3. B�/+�4	�1;;�2-5�-;8���6��6	032�������)(> )�@����ก��!�2 +�-�	>��กR)��� .	�6ก7= 2-5+�4	�(��
����� ;�/���� �-5	��� �� �1>� ���'����()�� '��P@�)1�	���.)I/ '���-�"�	�!;8�;1� )�@��1;;�2-5! B���6�ก��
+�	�.)�+�4	'����()��)�@�'���-�"�	�!;8�;1������(762 )�@���(762�/��

4. B�/�-)�@�+;��-;8���6��6	032��01�ก(!ก6���(762 ��(762.)I/ ��(762�/8� '��P@�)1�	���.)I/ )�@�'���-�"�	�!
;8�;1������(762 .	�6ก7= 2-5��!+�4	ก���6��8��ก��.,�8(!��=I�=��/���(�� ���>	 �8�26<�B�/+�4	
)�@�+;�+�4	'��P@�)1�	2-5�-	6� )�@�'���-�"�	�!;8�;1� ���'��2-5�-;8���6��6	032��01�ก(!ก6���(762 ��(762.)I/
��(762�/�� ��(762�/8� '��P@�)1�	���.)I/ )�@�'���-�"�	�!;8�;1������(762 +8�	�>/! B����	ก���-�6ก7= �6�
ก�/�8�����8B�/	���ก8/� 2 �#

5. B�/+�4	)�@�+;�+�4	'������6I,-�����(762 ��(762.)I/ ��(762�/�� ��(762�/8� '��P@�)1�	���.)I/ )�@�'���-
�"�	�!;8�;1������(762Q �� B�/+�4	'��P@�)1�	2-5�-	6� '���-�"�	�!;8�;1� )�@�)1�	�/8	����"�	6ก��	���
�6I,- ZS5��-'������6I,-�����(762 ��(762.)I/ ��(762�/�� ��(762�/8� '��P@�)1�	���.)I/ )�@�'���-�"�	�!;8�;1�
�����(762�6�ก6����/ +8�	�>/! B����	!�กก���-�6ก7= �6�ก�/�8�����8B�/	���ก8/� 2 �#

6. B�/+�4	)�@�+;�+�4	'��.)���(ก��2��8(,�,-�.� A ZS5��8�PS�ก��.)���(ก��+�4	2-5��Sก7�กR)��� )�@�2-5��Sก7�
2��ก��+�(	 ZS5�B���6�;/���(ก��+ก(	ก8/� 2 ���	��2>/��#!�ก��(762 ��(762.)I/ ��(762�/�� ��(762�/8� '��P@�
)1�	���.)I/ )�@�'���-�"�	�!;8�;1������(762 �� B�/+�4	'��P@�)1�	2-5�-	6� '���-�"�	�!;8�;1� )�@�)1�	�/8	
���'��.)���(ก��2��8(,�,-�	6<	��8� +8�	�>/! B����	ก���-�6ก7= �6�ก�/�8�����8B�/	���ก8/� 2 �#

7. B�/+�4	ก���ก��2-5B���6��>/�>6<��S<	+�@5�+�4	>68�2	���ก���ก�������(762 '��P@�)1�	���.)I/ )�@�'��P@�)1�	
ZS5�+�4	'��2-5+ก-5�8����ก6�'��P@�)1�	���.)I/

8. B�/�� ก��ก(!ก��2-5�-�J����/��+�-�8ก6	�� +�4	ก����/��6	2-5�-	6�ก6�ก(!ก�������(762 )�@���(762�/��
)�@�B�/+�4	)1�	�/8	2-5�-	6�.	)���)1�	�/8	 )�@�+�4	ก���ก��2-5�-�/8	�/8���()����	 ��ก!��� �	6ก��	 2-5
��Sก7�2-5�6�+�(	+�@�	�� !"� )�@�P@�)1�	+ก(	����� )	S5����!"�	8	)1�	2-5�-�(20(��ก+�-��26<�)�������(762
�@5	 ZS5��� ก��ก(!ก��2-5�-�J����/��+�-�8ก6	 �� +�4	ก����/��6	2-5�-	6�ก6�ก(!ก�������(762)�@���(762
�/��

9. B�/�-�6ก7= �@5	.�2-52"�.)�B�/�����P.)�;8��+)Y	��/��+�4	�(�� +ก-5�8ก6�ก���"�+	(	��	�����(762
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4��.ก�������%���� ��ก���ก����
�
�

.	ก���� ,1�.)I/���6I�� !"��# ก���ก����(762! >�����ก!�ก>"��)	/� 1 .	 3 P��!"�	8	ก���ก��
��(762��/���ก+�4	 3 �/8	B�/B�� กY.)���ก���!"�	8	.ก��+;-��2-5�1�ก6��/8	 1 .	 3 ���.)�ก���ก��2-5���/.	>"��)	/�
	�	2-5�1�+�4	'����ก!�ก>"��)	/�  ��/��B�กY>�� ก���ก����(762ZS5���	!�ก>"��)	/�>��8�� ��!B���6�+�@�ก>6<�ก�6�
+�����+�4	ก���ก��.)�/B��

(  �  )              ก���� �"����/$ก��3�$$ก�3.ก��7$�7$ ก���ก����
�
�
.	ก���� ,1����6I�� !"��#21ก;�6<� ก���ก��! >�����ก!�ก>"��)	/���/��	���!"�	8	)	S5�.	��� (1/3)

����6>�� P��!"�	8	ก���ก����/���ก+�4	����/8	B�/B�� กY.)���ก���!"�	8	.ก��+;-��2-5�1�ก6��/8	)	S5�.	���
(1/3) ก���ก��2-5! >�����ก!�ก>"��)	/�.	�#��ก �� �#2-5���J��)�6�!�2 +�-�	��(762	6<	.)�!6����ก8/�'��.�! 
��ก�/8	.	�#)�6� A >/�B� .)�ก���ก��2-5���/.	>"��)	/�	�	2-5�1�+�4	'����ก!�ก>"��)	/�ก���ก��'����ก!�ก
>"��)	/�B�	6<	 ��!! +�@�ก+����6�>"��)	/��-กกYB�� 	�ก!�กก����	!�ก>"��)	/�>��8�� ���8 ก���ก����!��	!�ก
>"��)	/�+�@5�
(1) >��
(2) ����ก
(3) ���;1=���6>( )�@��-�6ก7= >���)���>��กR)���8/���8� ��(762�)�,	 !"�ก6�
(4) 2-5�� ,1�'��P@�)1�	���>(.)���ก ก/�	PS�;��8��ก>��8�� ��8�; �		+�-��B�/	���ก8/� ���.	�-5 (3/4)  

���!"�	8	'��P@�)1�	ZS5����� ,1��� �-�(20(��ก+�-�� �� �-)1�	�8�ก6	B��B�/	���ก8/�กS5�)	S5����!"�	8	
)1�	2-5P@����'��P@�)1�	2-5���� ,1��� �-�(20(��ก+�-��

(5) E���-;"��65�.)���ก

8.1.2          ก���ก����
���
= 86	2-5 31 06	8�;� ;= ก���ก����()���� ก����8�ก���ก�� !"�	8	 4 2/�	 �6��-���,@5��� ���� +�-��>/�� A
>/�B�	-<

(  ก  )             ����/0$�-.ก���ก����
���    �� ก����8�

�/0$ -  ���ก�3 %���� ��

1. 	����2�38��6	03   �1=!6ก� �� 0�	ก���ก����()��

2. 	����2�3�1+�0        G65	>� ก�� ก���ก����()��

3. 	����2�3�1�(>        E�-�ก1� ก���ก����()��

4. 	����2�30-� �120   	(��ก�� ก���ก����()��
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   (  #  )             #$��#%$�� �	� ����0�3.�4���
�)
��$�  #$��-.ก���ก����
���  

(1) ก"�)	�8(�6�26E	3 2(E2��ก���"�+	(	01�ก(! 	����� ก��1203�����(762 +�@5�	"�+�	���;8��+)Y	
,��!�ก;= ก���ก����(762

(2) .)��-�"�	�!>6��(	.!.	+�@5��ก���"�+	(	��	2-5�"�;6I �8�26<�ก"�)	��	82���� ก��1203.	ก��
�"�+	(	��	�����(762.)��-�� �(20(J�� �� �� �(20('�����1� >���>(;= ก���ก����(762
ก"�)	�

(3) ก"�)	�+�l�)���01�ก(!26<�.	� � �6<	�� � � ��8 �� +�(	ก�65	ก����;��ก����21	 ���� ��=
ก����6�+�(	+�@�	�� !"��# ���� ��=ก��!/����	6��	6ก��	 �'	��	���	;8���6�'(�,��>/�
�6�;������;3ก� (Corporate Social Responsibility) �8�26<����� ��=;/�.,�!/��.)�;= 
ก���ก����(762�(!��=��	1�6>(

(4) �(!��=�ก�65	ก����� 	"�+�	����	1�6>(!�ก;= ก���ก����(762 .	+�@5��2-5)�ก2"�B����8! +ก(�
ก��+��-5�	������/���"�;6I�ก/ก(!ก�������(762 �� +�@5��2-5>����T(�6>(>��กR)��� �� ����6�;6�
���>���)�6ก2�6��3�)/��� +2EB2�

(5) !6��;���������;3ก��� � ��ก����()����	.)�+)�� ��ก6��J���8�����2��01�ก(! +�@5�.)�ก��
�"�+	(	01�ก(!+�4	B���/���-�� �(20(J�� �8�26<�2�28	'�ก���"�+	(	��	+�4	� �  +�@5�)�
�	82���ก�B���/���8�+�Y8.)�����1>��+�l�)���01�ก(!

(6) ก"�)	��;�������+�(	+�@�	 ;/�!��� �� !6�2"�)�6ก+ก=[3.	ก��!/��;/�>���2	26<�2-5+�4	>68+�(	�� 
'�>���2	��/���@5	 �8�26<�!6�2"�)�6ก+ก=[3.	��6�+�(	+�@�	�� !/����	6�.)�+)�� ��ก6�
�P�	ก��=3�����(762

(7) �-�"�	�!���)� �� +�(	'� �>/�>6<� ��ก���� P��P�	 �	6ก��	��(762 .	>"��)	/�2-5>5"�ก8/�
ก���ก��'��!6�ก������

(8) ��	��+�ก���'�ก�6	�6II������(762ก6��P��6	ก��+�(	 �8�26<�+�4	'���2	�����(762�� �"�+	(	
ก��.		�������(762ก6��1;;�J��	�ก .	ก(!ก��2-5+ก-5�8����>��ก��;���ก>( )�@�2-5+�4	�� ��,	3
>/�ก(!ก��

(9) �-�"�	�!.	ก���	1�6>(ก����21	2-5B�/+ก(	 1,000,000 ��2 >���>(���;= ก���ก����(762 )�ก+�4	
ก�=-+�/��/8	2-58�+�(	+ก(	)	S5����	��2 .)�;= ก���ก����()���	1�6>(�"�+	(	ก��B�ก/�	���8��;"�
�6>���6	!�ก;= ก���ก����(7622-)�6�  26<�	-<B�/�8�PS����ก��2-5�-;8���6�����)�@��-�/8	B��+�-� 
�8�26<����ก��2-5>�����;8��+)Y	!�ก'��P@�)1�	>�����ก"�)	���� ก�>. �� >���)�6ก2�6��3
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(10) �-)	��2-5+�	� 2�28	 ก��ก"�ก6�������	���	ก��ก"�ก6�����ก(!ก��2-5�-�����(762 �8�26<�� ��ก��
!6�ก��;8�;1�;8��+�-5��2-5+)�� ���/8�ก6�'��>�8!���J��.	 �� ก���ก��>�8!���

(11) ���2�	กR�6>����;= ก���ก����()��+�4	�� !"�21ก�# .	ก�=-2-5+)Y	8/��-;8��!"�+�4	>���
��6���1�กR�6>��6�ก�/�8.)�+)�� ��ก6�� +�-�� ����6�;6� �� �P�	ก��=32-5+��-5�	����B� .)�
;= ก���ก����()��+�	�>/�;= ก���ก����(762�(!��=�.)�;8��+)Y	,��>/�B�

(12) ก���ก����()���-)	��2-5! >��������	ก���-�/8	B��+�-����>	 ;�/���� �� '��2-5+ก-5�8����>��2-5
ก"�)	�B8�.	 ���. )�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �8�PS��!��ก��P@�)�6ก2�6��3���>	 ;�/����
�� �1>� (2-5B�/����1	(>(J�8 ) >/�+���	1ก����(762 +�@5������	ก��+��-5�	�����6�ก�/�8>/�2-5
�� ,1�;= ก���ก����(762

(13) ก���@5	.�	�ก+)	@�!�ก2-5ก�/�8������>�	 ;= ก���ก����()��B�/�����Pก� 2"�B�� +8�	�>/! B��
�6����)���!�ก2-5�� ,1�;= ก���ก����(762+�4	;��8 A B�

26<�	-<  ก��B���6�����"�	�!)	��2-5�� ;8���6�'(�,���6�ก�/�8����>�	! B�/�-�6ก7= +�4	ก�����
�"�	�!  )�@�����"�	�!,/8�2-52"�.)�ก���ก����()�� )�@�'���6�����"�	�!!�ก;= ก���ก��
��()�������P�	1�6>(���ก��2-5>	)�@��1;;�2-5��!�-;8���6�����2��'��� ��,	3 (>��	(���2-5
�"�	6ก��	;= ก���ก��ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3�� ก�Eก"�)	�) �-�/8	B��+�-� .	
�6ก7= �@5	.�ก6���(762)�@���(762�/�������(762 (P���-) �ก+8�	+�4	ก���	1�6>(���ก��2-5+�4	
�6ก7= ก���"�+	(	01�ก���ก��;���ก>(2-5�-+�@5�	B�ก��;��2658B������(7622-5;= ก���ก��ก"�)	�
ก���ก���(!��=�B8���/��,6�+!	���8 �� +�4	B�>��+ก=[3����6�;6�����"�	6ก��	;= ก���ก��
ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �� >���)�6ก2�6��32-5ก"�)	�B8�

(  �  )              $���'�.ก$�#$��-.ก���ก����
���

;= ก���ก����()���� ก����8�ก���ก����(762��/��	��� 4 ;	 ���;= ก���ก����(762+�4	'���>/�>6<�
�� 0�	ก���ก����()�� �� ����"�	�!)	��2-5.)�+�4	'�����)�ก���ก��.)�;��>��!"�	8	 ���8	"�+�	�>/�ก���
ก����(762+�@5����	1�6>(�>/�>6<�+�4	;= ก���ก����()��>/�B�  26<�	-< ;= ก���ก����()����!B���6�;6�+�@�ก��
!�กก���ก����(762 (2-5B�/.,/ก���ก��>�8!���) )�@�!�ก�	6ก��	)�@�'���-;8�����;8�������P ZS5�;= ก���ก��
��()��! �-ก���� ,1��ก>(21ก+�@�	 ��/��	���+�@�	�  2 ;�6<�

8.1.3         �-.ก���ก��%�4	�$�
= 86	2-5 31 06	8�;� ;= ก���ก��>�8!����� ก����8�ก���ก�� !"�	8	 3 2/�	  �6��-���,@5�>/�B�	-<

(  ก  .)            ����/0$�-.ก���ก��%�4	�$� �� ก����8�
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                           ����/0$ก���ก�� %���� ��

1. 	����2�3�120(E6ก�(M   ;=����,I3 �� 0�	ก���ก��>�8!���

2. 	��+ก�(ก             !(>>���	 ก���ก��>�8!���

3. 	����8��J62�   �1+J�ก(! (1) ก���ก��>�8!���

                        ������%�  (1)  ก���ก���(�� �� ก���ก��>�8!��� 2-5�-;1=���6>(2-52"�)	��2-5.	ก�����2�	;8��	/�+,@5�P@������ก��+�(	

(  #  .)            #$��#%$�� �	� ����0�3.�4���
�)
��$�#$��-.ก���ก��%�4	�$�  

1. ���2�	.)���(762�-ก�������	2��ก��+�(	��/��P�ก>��� ;��P�8	 +,@5�P@�B�� �T(�6>(>����>�t�	ก��
�6I,-2-5����6����2658B� �� +�X�+'���/��+�-���� 26<����B>������ ����� !"��#

2. ���2�	.)���(762�-� ��ก��;8�;1�J��.	 (Internal Control) �� ก��>�8!���J��.	 (Internal
Audit) 2-5�-;8��+)�� ���� �-�� �(20('�

3. ���2�	ก���T(�6>(��	�����(762.)�+�4	B�>��กR)���8/���8�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 ���
ก"�)	����>���)�6ก2�6��3 )�@�กR)���2-5+ก-5�8����ก6�01�ก(!�����(762

4. �(!��=�;6�+�@�ก�� +�	��>/�>6<�'������6I,-�����(762 �(!��=�;/�>���2	���'������6I,-  �8�PS�
�(!��=�+�(ก!���'������6I,-�����(762

5. �� ,1��/8�ก6�'������6I,-+�@5���Sก7�)��@����B�/�-UV��!6�ก���/8���8�
6. �(!��=��� .)�;8��+)Y	,��.	ก���>/�>6<� P��P�	 ��ก���� )�@�+�(ก!��� �� �(!��=�;8���-;8��

,�����)68)	��)	/8���	>�8!���J��.	
7. �(!��=�ก��+�X�+'������������(762.	ก�=-2-5+ก(����ก��+ก-5�8��� )�@����ก��2-5��!�-;8���6�����2��

'��� ��,	3.)��-;8��P�ก>����� ;��P�8	       
8. �T(�6>(��	�@5	.�>��2-5;= ก���ก����(762���)��� ���;8��+)Y	,�����;= ก���ก��>�8!���
9. ;= ก���ก��>�8!����-;8���6�'(�,��.	ก���T(�6>()	��2-5>/�;= ก���ก����(762���>��

10. !6�2"������	ก(!ก������;= ก���ก��>�8!������+�X�+'�B8�.	�����	�� !"��#�����(762  ZS5�
�����	�6�ก�/�8��	����� �� 0�	ก���ก��>�8!���

11. ���2�	กR�6>����;= ก���ก��>�8!���+�4	�� !"�21ก�# .	ก�=-2-5+)Y	8/��-;8��!"�+�4	>���
��6���1�กR�6>��6�ก�/�8.)�+)�� ��ก6�� +�-�� ����6�;6� �� �P�	ก��=32-5+��-5�	����B� .)�;= 
ก���ก��>�8!���+�	�>/�;= ก���ก����(762�(!��=�.)�;8��+)Y	,��>/�B�

(  �  .)            $���'�.ก$�#$��-.ก���ก��%�4	�$�
;= ก���ก��>�8!����� ก����8�;= ก���ก����/��	��� 3 ;	 �>/B�/+ก(	 5 ;	  ���B���6�ก��

�>/�>6<�!�ก;= ก���ก����(762 )�@�2-5�� ,1����6I'��P@�)1�	�� !"��# �� �"���>"��)	/�8�� �  3 �#  �>/��!B��
�6�ก���>/�>6<����;= ก���ก����(762 )�@�2-5�� ,1�'��P@�)1�	���6I�� !"��#.)��"���>"��)	/�>/�B��-ก8�� )	S5�
กYB��    ZS5�;= ก���ก��>�8!���! �-ก���� ,1��ก>(��/��	����#�  4 ;�6<�
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��-���
%
#$�ก���ก��%�4	�$�

1. ก���ก��>�8!��������(762>���+�4	ก���ก���(��  26<�	-<'��2-5�"���>"��)	/�ก���ก��>�8!���!  >����-
;1=���6>(>��>"��)	/�ก���ก���(�� 2-5��(762ก"�)	� �� >�����ก"�)	����;= ก���ก��ก"�ก6�)�6ก
2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 (��-���
%
ก���ก��$
��.)

2. B�/+�4	ก���ก��2-5B���6����)���!�ก;= ก���ก����(762.)�>6��(	.!.	ก���"�+	(	ก(!ก�������(762
��(762.)I/ ��(762�/�� ��(762�/8� �"��6�+�-�8ก6	 )�@�	(>(�1;;�2-5��!�-;8���6�����

3. >���+�4	'��2-5�-;8����� �� ��ก��=3 �� +8��.	ก���T(�6>()	��2-5>��2-5B�����)���
4. >���B�/+�4	ก���ก��>�8!��������(762!�2 +�-�	.	>���)�6ก2�6��3�)/��� +2EB2�  ZS5����/.	01�ก(!

)�@��1>��)ก���+�-�8ก6	ก6���(762   �� B�/+�4	ก���ก��>�8!��������(762!�2 +�-�	.	>���)�6ก
2�6��3�@5	+ก(	ก8/� 5 ��(762  +	@5��!�ก��!�-'�.)�ก���T(�6>()	��2-5.	��(762.���(762)	S5�2"�B��B�/+>Y�2-5

8.1.4         �-.ก���ก��������3.ก��� ����%$��� 
= 86	2-5 31 06	8�;� ;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	 �-8�� .	ก���"���>"��)	/�+�4	� � +8�� 3 �# ZS5�
�� ก����8�ก���ก�� !"�	8	 5 2/�	 �6��-���,@5��� ���� +�-��>/�� A >/�B�	-<

(  ก  )             ����/0$�-.ก���ก��������3.ก��� ����%$���    �� ก����8�

�/0$ -  ���ก�3 %���� ��

1. 	����2�3�"�	8�     ,(�,��	1�6ก73 �� 0�	ก���ก��

2. 	����2�3�1�(>        E�-�ก1� ก���ก��

3. 	����2�30-� �120   	(��ก�� ก���ก��

4. 	����2�3E1J,6�        �(	B>��6>	3 ก���ก��

5. 	����2�3�� �1�      �1=!6ก� ก���ก��

   (  #  )             #$��#%$�� �	� ����0�3.�4���
�)
��$�  #$��-.ก���ก��������3.ก��� ����%$��� 

1. ก"�)	�;1=���6>(���ก���ก��2-5>���ก�����)�.)�+�4	B�>���;������� �	�� �� ��;3�� ก�����
;= ก���ก��2-5;= ก���ก����(762ก"�)	�

2. ก"�)	�8(0-ก�����)��1;;�+�@5��"���>"��)	/�ก���ก��.)�+)�� ��ก6��6ก7= +j�� �����;3ก� +,/	 
�(!��=�ก���ก��+�(�+�@5�+�	�.)��"���>"��)	/�>/�B� +�X��6�ก��+�	�,@5�!�ก'��P@�)1�	 ก��.,���(762
J��	�ก.)�,/8����)� ก���(!��=��1;;�!�ก2"�+	-��ก���ก����,-� )�@� ก��.)�ก���ก���>/� ;	
+�	�,@5��1;;�2-5+)�� �� +�4	>�	
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3. �"�+	(	ก���(!��=����,@5��1;;�2-5B���6�ก��+�	�,@5��� ;6�+�@�ก2-5�-;1=���6>(���;����ก6�+ก=[3
;1=���6>(2-5ก"�)	�B8� �� >�8!���.)����;��8/��1;;�2-5! P�ก+�	�,@5�	6<	�-;1=���6>(>��กR)���
�� ���ก"�)	����)	/8���	2��ก��

4. �"�+	(	ก��2��2���1;;�2-5�-;1=���6>(���;����ก6�+ก=[32-5ก"�)	�B8� �� +�	�,@5�.)�;= ก���ก��
��(762�(!��=��� ���!1,@5�.	)	6��@�	6��� ,1�'��P@�)1�	 +�@5�.)�2-5�� ,1�'��P@�)1�	�(!��=��>/�>6<� >/�B�

5. ;= ก���ก�����)���!B���6����)���!�กก���ก����(762.)��(!��=����)�'����()��� �6���� ���
+j�� ก���ก��'��!6�ก�� )�@��� 0�	+!��)	��2-5��()��B��

6. ก"�)	�)�6ก+ก=[3ก���(!��=�;/�>���2	��/��+)�� ��ก6�)	��2-5;8���6�'(�,�����ก���ก�� ���
+,@5�����;/�>���2	ก6�'�ก���"�+	(	��	����8������(762Q +�@5�.)������P!��.!�� �6ก7�ก���ก��2-5
�-;8�������P �-;1=J�� �� E6ก�J��

7. .)�;"��	 	"��ก/;= ก���ก����(762+ก-5�8ก6��;������� �� ��;3�� ก��;/�>���2	
8. �����	'�ก�����)�ก���ก�� �� �(!��=�;/�>���2	>/�;= ก���ก����(762
9. ���2�	กR�6>����;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	+�4	�� !"�21ก�# .	ก�=-2-5+)Y	8/��-

;8��!"�+�4	>�����6���1�กR�6>��6�ก�/�8.)�+)�� ��ก6�� +�-�� ����6�;6� �� �P�	ก��=32-5+��-5�	 
����B� .)�;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	+�	�>/�;= ก���ก����(762�(!��=�.)�;8��
+)Y	,��>/�B�

10. ก���@5	.�	�ก+)	@�!�ก2-5ก�/�8������>�	 ;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	B�/�����P
ก� 2"�B�� +8�	�>/! B���6����)���!�ก2-5�� ,1�;= ก���ก����(762+�4	;��8 A B�

8.2           ก���ก��)5�	
�ก���3.:;����
���

��(762Q B����/���ก)	��2-5;8���6�'(�,��� )8/��;= ก���ก����(762 �� UV����()����/��,6�+!	 ���;= 
ก���ก����(762! 2"�)	��2-5ก"�)	�	������� ก"�ก6�����ก���T(�6>(��	���UV����()��.	� �6�	����� ���
;= ก���ก����(762! �� ,1���/��	���21กB>���� +�@5�>(�>���� �	6��	1		����������(762  ZS5�;= 
ก���ก����(762! B�/+���B��1/�+ก-5�8ก6���	�� !"� )�@�ก��2"�01�ก���>/�� A 2-5���/J��.>�;8���6�'(�,�����;= 
ก���ก����()�� �� UV����()��  �= 2-5UV����()��J��.>�ก��ก"�ก6��������ก���ก��'��!6�ก��! 2"�)	��2-5��()��
��	�� !"�+�@5�.)�+�4	B�>��	������� +�l�)���2-5;= ก���ก����()�� �� ;= ก���ก����(762ZS5�B��ก"�)	�
B8�  	�ก!�ก	-<��(762�6�B��ก"�)	����+�>)	��2-5�� �"�	�!���;= ก���ก����(762 ;= ก���ก��,1��/��>/�� A
�8�26<�UV����()��21ก� �6�B8���/��,6�+!	

(  ก  )             ����/0$:;����
���   4   $
 �
���ก    �� ก����8�

;= '����()�������(762 = 86	2-5 31  06	8�;� 2559   �-���� +�-���6�	-<
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�/0$ -  ���ก�3 %���� ��

1. 	����2�3�1�(>          E�-�ก1� ก���ก��'��!6�ก�� �� '���"�	8�ก�����������

2. 	����2�30-� �120    	(��ก�� ���'���"�	8�ก�����������

3. 	����8��,		         �17���= ���'���"�	8�ก�� ����6I,-�� ก��+�(	

4. 	����2�3E1J,6�         �(	B>��6>	3 2-5��Sก7�ก���ก����()��

5. 	����2�3�� �1�       �1=!6ก� 2-5��Sก7�ก���ก����()��

***������%� '����()��>��;"�	(�������"�	6ก��	;= ก���ก��ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 ZS5�B���ก/
ก���ก�� '��!6�ก�� �� '���"���>"��)	/�� �6���()���-5�����ก>/�!�ก'��!6�ก������ '��ZS5��"���>"��)	/�+2-��
+2/�'���"���>"��)	/�� �6���()�����2-5�-521ก��� �� .)�)���;8���8�PS�'���"���>"��)	/�� �6���()��.	���
��	�6I,-)�@�ก��+�(	2-5+�4	� �6�'��!6�ก��UV���S<	B�)�@�+2-��+2/�

(  #  )              #$��#%$�� �	� ����0�3.�4���
�)
��$�  #$�ก���ก��)5�	
�ก���3.:;����
���

1. �"�+	(	ก����()����	�����(762.)�+�4	B�>��	����� �'	��	 +�l�)��� � +�-�� ����6�;6� .)�+�4	B�
>��กR)����� ���ก"�)	�>/�� A  �8�26<�)�6กก��ก"�ก6�����ก(!ก��2-5�->��2-5;= ก���ก����()�� �� 
;= ก���ก����(762ก"�)	�

2. �-�"�	�!�"�+	(	ก��>��2-5;= ก���ก����()��/ ก���ก����(762 B�����)��� >���!	.)��-�"�	�!.	
ก�����)���.)��1;;��@5	2-5+)Y	��;8�2"�)	��2-5!6�ก���� �"�+	(	ก���2	 26<�	-<! B�/�-ก������"�	�!
,/8�.)��ก/�1;;�2-5��!�-;8���6�����2��'��� ��,	3.	ก���"�+	(	ก��

3. �-�"�	�!��ก;"��65� � +�-�� �� ก�E �6	2Sก +�@5�.)�ก���T(�6>(��	+�4	B�>��	������� '��� ��,	3
�����(762 �� +�@5��6ก7�� +�-��8(	6�ก��2"���	J��.	��;3ก�

4. �(!��=�ก�65	ก���ก����21	>/�� A +�@5�	"�+�	�>/�;= ก���ก����()�� )�@� ก���ก����(762
5. �����	'���	 �� ;8��ก��8)	��.	ก���"�+	(	��	�����(762.	ก���� ,1�;= ก���ก����()��+�4	

�� !"� +�@5�.)��65	.!8/�ก���"�+	(	��	�����(762+�4	B�>��+�l�)����� �'	��	2-5ก"�)	�B8�

6. '����()���-)	��2-5! >��������	ก���-�/8	B��+�-����>	 ;�/���� �� '��2-5+ก-5�8����>��2-5ก"�)	�B8�.	 ���.
)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �8�PS��!��ก��P@�)�6ก2�6��3���>	 ;�/���� �� �1>� (2-5B�/����1
	(>(J�8 ) >/�+���	1ก����(762 +�@5������	ก��+��-5�	�����6�ก�/�8>/�2-5�� ,1�;= ก���ก����()�� �� 
ก���ก����(762

26<�	-<ก���ก��'��!6�ก���� UV����()��! �(!��=��� �	1�6>(���ก��01�ก���2-5>68'����()���-�/8	B��+�-�
)�@��-;8���6�����2��'��� ��,	3�@5	.�ก6���(762)�@���(762�/��B�/B�� �ก+8�	+�4	ก���	1�6>(���ก��2-5+�4	B�>��
	������� )�6ก+ก=[32-5;= ก���ก����(762 )�@�2-5�� ,1�'��P@�)1�	�(!��=��� �	1�6>(B8����8 �� +�4	B�>��2-5
กR)���ก"�)	� ���;= ก���ก����(762��!�ก+�(ก +�(กP�	 +��-5�	���� )�@��ก�B��"�	�!'����()��B������>(
;= ก���ก����(762
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8.3           �3#� �ก����
�
�

��(762B���-;"��65��>/�>6<� 	����8�1/���1=  �120(��� �"���>"��)	/�+���	1ก����(762 ����>(2-5�� ,1�;= 
ก���ก����(762 ;�6<�2-5 4/2551 86	2-5 11 �(�)�;� 2551 ����-)	��2-5>��2-5ก"�)	�B8�.	�� ��,�6II6>()�6ก
2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 (j�6�2-5 4) �.E. 2551 ���3.�$���%���$ก���� �   1  ���3.�$����ก�0�4ก
�ก���ก��

)5���
��� )5���$�� �	�4���� �3.�3#� �ก����
�
�

8.4          ���%$��� ก���ก���3.)5���
���

;/�>���2	'����()��	-<+�4	'��� ��,	32-5!/��.)��ก/'����()���� ก���ก�������(762 �� ก����8�;/�>���2	2-5
+�4	>68+�(	B���ก/ +�(	+�@�	 '��� ��,	32-5+ก-5�8���� �� ;/�>���2	ก���ก�� �8�B�PS�'��� ��,	3>���2	.	
����@5	 ���B�/�8�;/�0���+	-����2�3 26<�	-<'����()�������(762)���PS��1;;�2-5ก"�)	�>��กR)���8/���8�)�6ก
2�6��3�� >���)�6ก2�6��3

8.4.1        ���%$��� ��0�'=   %
4��
 

'�.�"����

%$��� 

���%$��� ��0�'= %
4��
  (���)

�-.ก���ก����
�
� ก���ก����
���/)5���
���

���%$��� ��0�'= %
4��
  '? 2559

1. !"�	8	ก���ก��/'����()�� 12 ;	 7 ;	
2. +�(	+�@�	/ ;/�>���2	 800,000.00 175,200.00
3. +�-<��� ,1� - -
4. +�(	��	6� w ;/���	�;1= 8,287,600.00 -
5. ;/��� !"�>"��)	/�            - 10,932,000.00

�8� 9,087,600.00 11,107,200.00
'�.��-ก�����%$��� ��0�'= %
4��
  '?  2560

�8�21ก�� +J2 10,000,000.00 12,500,000.00
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8.4.2 ���%$��� $/0  
	�ก+)	@�!�ก;/�>���2	.	������;/�+�-<��� ,1��� +�(	�"�+)	Y!ก���ก��2-5B���6��	1�6>(!�ก'��P@�)1�	
���8 +	@5��!�ก��(762+�4	ก(!ก��2-5.)���(ก�����	ก���6ก7�������  �6�	6<	 ก���ก���� '����()��!S�B���6�
�86��(ก���6ก7�������>��� +�-�������(7622-5B��8��B8�+,/	+�-�8ก6��	6ก��	2658B�

8.4.3 �
DD�ก��	
�ก�� (7����) 
B�/�-

8.5          ���3�ก�

8.5.1           	�� 4 � 
ก�� 

��(762�-!"�	8	�	6ก��	�� ก����8� 2 �/8	 ;@�

'? 2559 '? 2558

�	��� ����0'�.	��

��2�3�� !"� 50 53
UV����()���� !6�ก�� 36 36
������ 233 203
�	6ก��	UV��ก����2�3 294 272
�	6ก��	UV��+2;	(;��(ก�� 145 122
�@5	A (B���ก/ UV����(ก��) 217 201

�8�+!��)	��2-5�� !"� 975 887
�	��� ����0 Part time �3. Consult

��2�32-5��Sก7� 211 190
��2�3+8� 121 123

�8�+!��)	��2-5 Part time ��  Consult 332 313
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%���� �������%$��� #$�� 
ก�� ��
�
�1 � �$��.�.�43��
D��

'? 2559 '? 2558 '�.��-ก��

'? 2560

+�(	+�@�	/ ;/��/8�+8�� 213,102,932.87 181,224,195.00
+�(	��	6�/;/���	�;1= 10,016,754.55 8,662,165.20
;/��� !"�>"��)	/� 13,179,067.00 11,403,567.00
+�(	��2��� ก6	�6�;� 6,584,664.00 5,725,431.15
+�(	� ����2��	6ก��	 4,160,644.81 3,655,140.54
�86��(ก���6ก7������� 9,195,427.35 10,393,413.34
�86��(ก��+;�@5������	6ก��	 742,760.24 548,658.85

�4����%$��� 256,982,250.82 221,612,571.08 295,000,000.00

8.5.2                 �������� ก����
�����
���ก�����3

� ก�������� 
ก�� �3.ก����������	5��	� 
ก�� 

��(762! +	�	ก�����)��	6ก��	!�กJ��.	+�4	)�6ก ���82"�ก��Uxก����+�(5�+>(� +	@5��!�กก��+�@5�	
>"��)	/�!�กJ��.	2"�.)�B���	6ก��	2-5;1�	+;�ก6�ก���"�+	(	��	�� �6��-�/8	,/8�������86Iก"��6�.!.	ก��2"���	.)�ก6�
�	6ก��	 �����;8������Sก+�4	+!�������;3ก� �� ��������!��.!.)��	6ก��	2"���	���/ก6���(762+�4	� � +8��	�	 �6�+,/	
ก��.)�'�>���2	��/��+�4	0��� �-�86��(ก��>/��A �-ก��!6�ก(!ก����6	2	�ก��.)��	6ก��	+�@5������;8�����6;;-
	�ก!�ก	-<��(762�6�B��!6��J���8������� �����ก�E2-5+�@<�>/�ก��2"���	 ZS5�.	�#2-5'/�	����(762B���6����86��P�	
�� ก��ก(!ก���-+�/	� �6��� +2E 2 ���	>(�>/�ก6	��)����# ;@� ���	;8������J6� ��,-8�	��6� �� �J���8�����.	
ก��2"���	 �� .	���	�����	�6��6	03�� ���	�86��(ก�������	� �6��� +2E ! +)Y	B��8/��	6ก��	�����(762�-���1
ก��2"���	+j�-5��� ��= 8.05 �# ZS5��-���1ก��2"���	ก6���(762>6<��>/ 5 �#�S<	B� ;(�+�4	 46.25% ����	6ก��	26<�)��

�  �����ก���
T ���
���ก�����3
      1. ��(762B��;"�	S�PS�;8���"�;6I����	6ก��	ZS5�+�4	�W!!6��"�;6I2-5�1�2-5! +�4	���'�6ก�6	����1+�l�)������

��;3ก�  �6�	6<	.	�>/� �#��(762!S�B��ก"�)	�.)��-�'	��	�� �-ก��!6�������� ��=B8���/��,6�+!	 �� 
+�-����ก6��;��ก��ก���6L	�2�6���ก��1;;� �6�	-<
1.1 �;��ก���t�	(+2E�	6ก��	.)�/ ZS5�+�4	ก���	 	"���;3ก��� ,/8�.)��	6ก��	.)�/B��+���.!

.	86L	0�����;3ก� �;�������ก����()��!6�ก�� 26<�	-<+�@5�.)��	6ก��	.)�/B���-;8�����;8��   
+���.!.	)	��2-5;8���6�'(�,�����>	+��.	+�@<��>�	 �8�26<�2"�.)��	6ก��	B����6�>68+���ก6�
+�@5�	�/8���	 �6�;� �(5��8����� �� 86L	0�����;3ก�>/�B�

1.2 ก��Uxก������ �6L	�;8�������P����	6ก��	  ��(762�-ก��!6������	6ก��	26<�.	�6ก7= 
ก����	�����ก6�ก��2"���	 ���ก��.,�� ���-5+�-<��ZS5�! +�4	�	6ก��	��81��;������.)�;"�
�	 	"��� ��	��	.)��	6ก��	.)�/ �� .	�6ก7= ����+��(�;8�����.	)�6ก��>�>/�� A 26<�!�ก
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�"�+	(	ก��+������1;��ก�J��.	��(762 +,(I�1;��ก�J��	�ก �8�PS�ก���/��	6ก��	+����/8�
�����/8�����)�6ก��>�J��	�ก  2-5;���;�1�26<����	ก���6L	�;8����� ���	26E	;>( �� ���	
26ก7 
���.	�# 2559 �	6ก��	B���6�ก������26<�J��.	�� )	/8���	J��	�ก +j�-5�;	� 4 )68���
ก������
-  �/��1;��ก�B�����)�@�yz{	y�8(,�ก�� (J��	�ก)  !"�	8	  79  +�@5��   !"�	8	      151 ;	
-  !6�����8(,�ก��/ ก���6L	���(ก��J��.	             !"�	8	  29  +�@5��   !"�	8	    3,548 ;	

2. ��(762B���6L	�E6ก�J�����2�6���ก��1;;�21ก A ���	��/��>/�+	@5�� 26<����	���8(,�,-��>/� ���� ���	
�6�;� +�@5�+�4	ก��8���@<	t�	.)��-;8��ก��8)	��.	�����,-��� >"��)	/���	 �8�26<���(762��ก"�)	�
)�6ก+ก=[3ก��+�@5�	>"��)	/�/��6�� �6�>"��)	/���	2-5,6�+!	.)�ก6��	6ก��	

3. ��(762ก"�)	�.)��-ก���� +�(	'�ก���T(�6>(��	�	6ก��	21ก� �6� ���2"�ก���� +�(	21ก A 3 +�@�	

����      �����ก����$���ก#�#$�� 
ก�� 

��(762B��ก"�)	�	�����ก������21ก�3����	6ก��	 ����-86>P1�� ��;3+�@5�.)��	6ก��	�-�� �(20(J��
+�-�������+�4	B���8�;8��+���.!2-5�-� )8/����(762�� �	6ก��	 �6	! �6��� ��,	3�1���8�ก6	26<����UV�� �6�	6<	
ก�=-2-5�	6ก��	�-�WI)���/��.���/��)	S5��6	+�4	'���!�กก��2"���	 )�@��J��ก��2"���	 )�@�B�/B���6�;8��+�4	
0���.	+�@5��.� A .	�P�	�� ก��ก�� �	6ก��	�-�(20(2-5! �@5	;"�����21ก�3B�� >���6<	>�	�� ก� �8	ก������
21ก�32-5ก"�)	�B8�  

�����(762Q B���-��>�ก��.)�;8��;1��;���'���@5	+�@5������21ก�3�� '��+ก-5�8����B8���/��,6�+!	 ����S�)�6ก
;8��+���J�;�� ;8��+�4	0��� >���!	+�@5������;8���6��6	03�6	�-.	� � ��8J��.	��;3ก�+�4	�"�;6I �6�
	6<	��(762! .)�;8������+��.!.�/�� �(!��=���8�;8��+�4	0��� +�@5��"���B8�ZS5������ก�E�����	�6��6	032-5�-

����      �������� �4
��
ก��� 
ก�� 

1. ��(762B��!6�ก(!ก���>/�� A +�@5�+�4	ก�������;8��'�ก�6	�� ;8�����6;;-����	6ก��	.	��;3����/��>/�
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��;3ก�ก"�)	� +�@5�+�	�.)�ก���ก��'��!6�ก���	1�6>(�>/�>6<�>/�B�  ���+�(5�!�กก��;6�+�@�ก'��2-5+�4	 ; 	 + ก/ � � �  ; 	 �-  �- ; 8 � �
�����P �-26E	;>(2-5�->/���;3ก� �� �-8(�6�26E	3ก8���Bก� �����(762! �1/�+	�	;	�1/	.)�/2-5�-E6ก�J���� �-;8�����;8�������P
�� �-;8�������.	ก���6L	�>	+�� +�@5�.)������Pก��8�S<	��/>"��)	/���()��.	� �6����>/�B� 

9.4            ก��ก��ก
��5�3ก������ 
 �� #$���
�
���$��3.��
�
���4�

��(762�-	�����ก��ก"�ก6�����ก���"�+	(	��	�����(762�/���� ��(762�/8� ZS5�! >����T(�6>(>��)�6กก��ก"�ก6�����
ก(!ก��2-5�- >�����ก"�)	����)	/8���	��,ก��2-5+ก-5�8����+�@5�.)���(762�"�+	(	01�ก(!��/�����/�.� �����P>�8!���B��� �8ก
�8�+�Y8 +2/�+2-��ก6	 �� +�4	0���ก6�21กUV��2-5+ก-5�8����ZS5���(762+,@5�8/� ก���T(�6>(�6�ก�/�8�����(762+�4	�(5�2-5�-;8��!"�+�4	>/�
ก���"�+	(	01�ก(!+�@5������;8��+,@5��65	>/�'��P@�)1�	 	6ก��21	 �� '��+ก-5�8����21กUV��.	�6	2-5! �/�'��->/�ก��+!�(I+>(��>���
��(762�� ก���6L	���/��>/�+	@5�� �����(762�-�	82��ก��ก"�ก6�����ก(!ก��ก���"�+	(	��	�����(762�/���� ��(762�/8�  �6�	-< 

78               ����������ก���������� !"��# 2559



�����������		�
LANNA HOSPITAL

������ ����0 �3.ก���%��%
(�ก���ก����
�
�� ��
�
���$�  /  ��
�
���4�

;= ก���ก����(762B��>� )	6กPS�;8���"�;6I.	ก���>/�>6<�ก���ก��.	��(762�/���� ��(762�/8� �����(762B��
ก"�)	�� +�-���T(�6>(.)�ก��+�	�,@5� �� .,��(20(��ก+�-���>/�>6<��1;;�+�4	ก���ก��.	��(762�/���� ��(762�/8�>���B���6�
�	1�6>(!�ก;= ก���ก����(762  ����1;;�2-5B���6�ก���>/�>6<�+�4	ก���ก����(762�/���� ��(762�/8��-)	��2-5�"�+	(	ก��+�@5�
�� ��,	32-5�-2-5�1������(762�/��)�@���(762�/8�	6<	 A  �/8	ก�����>()�@���ก+�-��.	+�@5���"�;6I�1;;�2-5B���6�ก���>/�>6<�+�4	
ก���ก��! >���B���6��	1�6>(!�ก;= ก���ก����(762ก/�	���>(  26<�	-<ก���/�ก���ก��+�@5�+�4	>68�2	.	��(762�/��)�@���(762
�/8��6�ก�/�8.)�+�4	B�>���6��/8	ก��P@�)1�	�����(762

	�ก!�ก	-<ก�=-+�4	��(762�/�� ��(762B��ก"�)	�� +�-��.)��1;;�2-5B���6��>/�>6<�!�ก��(762 >�������.)���(762�/���-���
�6�;6�.	+�@5��ก��2"����ก��2-5+ก-5�8��� ก��B����)�@�!"�)	/��B�ZS5��(	2�6��3 )�@�ก��2"�ก���"�;6I�@5	.������(762�/��.)�;��
P�8	P�ก>��� �� .,�+ก=[32-5+ก-5�8����ก6�ก��+�X�+'��������� ก��2"����ก������>�	.	�6ก7= +�-�8ก6�+ก=[3�����(762  �8�PS�
>���ก"�ก6�����.)��-ก��!6�+กY������� �� ก���6	2Sก�6I,-�����(762�/��.)���(762�����P>�8!��� �� �8��8���!6�2"���ก��
+�(	�8�B��26	>��ก"�)	�

ก��ก��� � �������� �
D���3.ก����
 � ��
�
���$�  /  ��
�
���4�
ก��ก"�)	�	��������	�6I,-�� ก��+�(	  �W!!1�6	��(762B��ก"�)	�.)���(762�/���� ��(762�/8� .,�	��������	�6I,-

�� ก��+�(	ก��� �-ก��.,���(762'������6I,-���+�-�8ก6	 �8�26<��-ก��!6�2"��� +�X�+'�������2���6I,-ก��+�(	��/��P�ก>��� ;��
P�8	 26	+8���� +�4	B�>����>�t�	+�-�8ก6	 >�����ก"�)	����)	/8���	2-5ก"�ก6������� กR)���2-5+ก-5�8����

9.5            ก���5�3��/0$�ก�����#�$�53"��� 

��(762B��>� )	6ก�� .)�;8���"�;6Iก������+�@5��ก��.,�������J��.	 ;= ก���ก����(762B��ก"�)	�+�4		�����.)�
'����()�������	ก��+��-5�	����ก��P@�)�6ก2�6��3>/��"�	6ก��	 ก�>. �� >���)�6ก2�6��3 >����>�� 59 �)/��� ��,�6II6>(
)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �� >����!��.)���(762�6�2���21ก;�6<�+�@5��-ก��+��-5�	����J��.	ก"�)	� +�@5�2"������	�!��
>/�2-5�� ,1�;= ก���ก����(762�6�2��� �8�26<�)���B�/.)�'����()�� )�@�)	/8���	2-5B���6�2���������J��.		"��������6�ก�/�8
B�+�X�+'��ก/�1;;�J��	�ก )�@��1;;�2-5B�/�-)	��2-5+ก-5�8����  �� B�/.)��-ก��Z@<����)�6ก2�6��3�����(762.	,/8�)	S5�+�@�	
ก/�	2-5��ก��+�(	! +'����/>/���0��=,	 �� >���B�/Z@<����)�6ก2�6��3�����(762!	ก8/�! ��	� � +8�� 24 ,658��� 	6��>/B���-
ก��+�X�+'�������	6<	��/��0��= 26<�)�����8

�8�26<�+�@5�.)�'��P@�)1�	 	6ก��21	 	6ก8(+;�� )3 �� '��+ก-5�8����21กUV��B���6�������2-5P�ก>��� ���/�.� �� �-;8��+���
J�;2-5! B���6���������/��+2/�+2-��ก6	 ��(762B��ก"�)	�	�����.	+�@5��ก��.)��������ก/�1;;�J��	�ก �8�PS�ก"�)	��1;;�2-5! 
+�4	'��.)��������"�;6I�����(762���+j�� �� +�@5�B�/.)�����������	+2E�"�;6I�����(762+�X�+'�>/���0��=,	�6	�-	6��"�;6I
>/�ก��+��-5�	����ก���"�+	(	��	�����(762 26<�	-<��(762>����6ก7�;8���6�B8�ก/�	PS�ก"�)	�ก��;8�+�X�+'� ZS5���(762ก"�)	�
.)��-'���/8����B��.	8�!"�ก6�2-5+ก-5�8����+2/�	6<	  	�ก!�ก	-<��(762�6�ก"�)	�.)�ก���ก�� '����()���� �	6ก��	 �6ก7�;8���6� �� /
)�@�������J��.	�����(762 ���ก"�)	�.)��-8(0-ก��;8�;1�B�/.)�ก���ก�� '����()�� )�@��	6ก��		"�������;8���6������(762
B�.,�+�@5��� ��,	3�/8	>	 ก��B�/�T(�6>(>�����ก"�)	������(762 P@�+�4	ก��ก� 2"�'(�8(	6� �����(762B��ก"�)	���>�ก��
�"�+	(	ก���� �2���27+�@5���8/��-ก��.,�������J��.	+�@5��� ��,	3�/8	>	 ZS5�+�4	B�>��� +�-������6�;6�ก��2"���	 �� 
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	�����+�@5��ก������ก��.,�������J��.	�-ก��ก"�)	��27'��2-5UV�Uz	B�/�T(�6>(>��กR� +�-��B8���/��,6�+!	  26<�	-<กR� +�-��
�� �	8�T(�6>(�6�ก�/�8B��'/�	ก��.)�;8��+)Y	,��!�ก;= ก���ก����(762���8

ก�������	ก���-�/8	B��+�-� ��(762ก"�)	�.)�ก���ก���� '����()�� !6�2"������	ก���-�/8	B��+�-����>	+�� �� 
�1;;�2-5�-;8��+ก-5�8���ก6	�/�.)�+���	1ก����(762!6�+กY��� �����	ก��+��-5�	����2-5+ก(��S<	>/��� 0�	ก���ก��+�@5��!��.	
8�� ก���� ,1�;= ก���ก����(762�6�2��� +�@5�.)�+�4	B�>���� ��,�6II6>()�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 ZS5��������6�
ก�/�8��(762! 	"�B�.,�.	ก��;8�;1�����ก��2"�01�ก���� )8/����(762ก6�ก���ก�� )�@�'����()�� �� /)�@� '��+ก-5�8������
�1;;��6�ก�/�8  �����(762B��ก"�)	�.)��-ก��!6�2"������	+�@5��-ก��+��-5�	����������21ก;�6<� 

9.6 ���%$��� #$�)5��$��
D��

����/ �
 �4��75ก%�$����7�4 #$����%$��� ��0	�������ก�)5��$��
D��

�$�'?�
D���
( ��� 4
 ��0 31 �
 4��� 2559

1.                ���%$��� 	�กก���$��
D��   (  Audit Fee  )

  ���ก����0                  �/0$��
�
�)5�	���                �/0$)5��$��
D��        ����$��
D��
1. ��!. +,-��.)�/���01�ก(!ก����2�3

�8�;/�>���2	!�กก������6I,-

��(762 ����6I,-0���	(>( !"�ก6�
��� 	����8�1��(>  ����8/��
;/�.,�!/��

1,010,000.00

153,751.00
1,163,751.00

2. ��(762 ���������+,-��.)�/��� !"�ก6�

�8�;/�>���2	!�กก������6I,-

��(762 ����6I,-0���	(>( !"�ก6�
��� 	����8�1��(>  ����8/��
;/�.,�!/��

740,000.00

199,010.00
939,010.00

3. ��(762 +2��WII�01�ก(! !"�ก6�

�8�;/�>���2	!�กก������6I,-

��(762 ����6I,-0���	(>( !"�ก6�
��� 	����8�1��(>  ����8/��
;/�.,�!/��

281,000.00

161,400.00
442,400.00

4. ��(762 ���������)�(J1I,6� +���+�-�� !"�ก6�

�8�;/�>���2	!�กก������6I,-

��(762 ����6I,-0���	(>( !"�ก6�
��� 	����8�1/�	J�  ���!6	2�3
;/�.,�!/��

345,000.00

67,412.00
412,412.00

                                     �4����%$��� 	�กก���$��
D��  (Audit Fee) 2,957,573.00

80               ����������ก���������� !"��# 2559



�����������		�
LANNA HOSPITAL

2.                �����
ก��$/0    (Non-Audit Fee)

���ก��

    ��0 �/0$��
�
�)5�	���

'�.�"�#$��� ��
ก��$/0 

(Non-audit service) )5������
ก��

    ���%$��� #$��� ��
ก��$/0 

��4 ��0	���&'

� �.�4���'?�
D��

��4 ��0	.%�$�	���

� $ ��%
     1. ��!. +,-��.)�/���

01�ก(!ก����2�3
                    - ��(762 ����6I,-

0���	(>( !"�ก6�
- -

     2. �!. ���������
+,-��.)�/��� 

                    - ��(762 ����6I,-
0���	(>( !"�ก6�

- -

     3. �!. +2��WII�01�ก(!                     - ��(762 ����6I,-
0���	(>( !"�ก6�

- -

     4. �!. ���������)�(
J1I,6� +���+�-�� 

                    - ��(762 ����6I,-
0���	(>( !"�ก6�

- -

                                    �4����%$��� �����
��� ��
ก��$/0   (Non-audit Fee) - -

����������>�	

� P�ก>���;��P�8	���8 26<�	-< ����+!�����@	�6	8/�B�/�-������ก��.)���(ก���@5	2-5��(762�� ��(762�/��!/��.)�
����+!�� �"�	6ก��	�"�	6ก��	����6I,-2-5����+!���6�ก6� �� �1;;�)�@�ก(!ก��2-5+ก-5�8����ก6�����+!�� �� 
�"�	6ก��	����6I,-2-5����+!���6�ก6� 2-5����+!��2����� B�/�-ก��+�X�+'�B8�����>�	B�/P�ก>���

� B�/;��P�8	 ก�/�8;@�..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
+�@5���6���1�����������>�	 (P���-) ���8  ����+!�����@	�6	8/�������26<�)��.	���y��3�	-<����;/�>���2	

����6I,-�� ;/���(ก���@5	2-5��(762�� ��(762�/��!/��.)�����+!�� �"�	6ก��	����6I,-2-5����+!���6�ก6� �� 
�1;;�)�@�ก(!ก��2-5+ก-5�8����ก6�����+!�� �� �"�	6ก��	����6I,-�6�ก�/�8 2-5P�ก>���;��P�8	

 ��,@5� ..........�1��(>   ����8/��.........
                   (	����8�1��(>   ����8/��)

     '������6I,-�6��	1I�> 2 +�-�	+��2-5 7517
�6�ก6� ��(762 ����6I,-0���	(>( !"�ก6�
'������6I,-��� ��!. +,-��.)�/���01�ก(!ก����2�3
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9.7            ก��'^
�
%
%���3
กก��ก��ก
��5�3ก
	ก����0��� ��/0$�$/0  _
2-5'/�	����(762�-ก���T(�6>(>��)�6กก��ก"�ก6�����ก(!ก��2-5�-�"�)�6���(762!�2 +�-�	>���	82��2-5>���)�6ก2�6��3

�)/��� +2EB2�ก"�)	�.	+�@5���@5	 A 	�ก+)	@�!�ก+�@5��2-5+�X�+'�B8�����>�	  �6�	-<

��4�   (1)     )5�7/$���    :   �
��
�3.�4�����������ก
 

'��P@�)1�	+��-��+��@�	+!�������(762 �6�	6<	'��P@�)1�	21ก���26<�'��P@�)1�	���.)I/�� ����/��!S��-�(20(���,��0��� �� 
;8��+2/�+2-��ก6	 26<�.	t�	 ���+!�������(762�� 	6ก��21	.	)�6ก2�6��3 +,/	 �(20(.	ก��Z@<� ��� ��	)�6ก2�6��3
�(20(.	ก���6�2����/�8�������	+2E�����(762��/��+�-���� �8�+�Y8 26	+8�� ก���6�2���;8��ก��8)	�� �6L	�ก��
>���!	�P�	 2��ก��+�(	�����(762'/�	,/��2��2-5'��P@�)1�	�� 	6ก��21	�����P+���PS�B���/��  �����(762B���-ก��!6�
2"������	�� !"��# (26<�J�7�B2� �� �6�ก�7) +�@5������	������>/�� A .)�'��P@�)1�	2�����/��,6�+!	 ;��P�8	 �8�26<�B��
!6��� ,1�'��P@�)1�	+�4	�� !"�21ก�#ก/�	�(<	+�@�	+�7��	)�6�!�ก2-5B���-ก���X�����6I,-�� !"��# ��(762! !6�ก���� ,1�
'��P@�)1�	 �8�PS��(20(.	ก������;8��;(�+)Y	 �(20(.	ก���/8�>6��(	.!+�@5���"�;6I�����(762 +�4	>�	 �����(762ก"�)	�
	�����+�4	���;8��T(�6>(�6�	-<

� ��(762B���-ก��B��ก"�)	�	�����+�@5�+�X���ก��.)�'��P@�)1�	  +�	����,@5��1;;�2-5�-;8����� ;8�������P
�� ;1=���6>(2-5+)�� �� +�@5��6�ก���(!��=�+�@�ก>6<�+�4	ก���ก����(762�/8�)	�� �8�26<�+�	�8�� �"�)�6�ก��
�� ,1��� !"��#�/8�)	��>/�;= ก���ก����(762+�4	� � +8��B�/	���ก8/� 60 86	 ก/�	86	�� ,1� ���.	ก�=-2-5
;= ก���ก���(!��=����8+)Y	8/�8�� �6�ก�/�8+�4	+�@5��2-5�-;8��+)�� ���� +�4	�� ��,	3>/���;3ก� ;= 
ก���ก��! ���!1+�4	8�� ก���� ,1�+�@5�+�	�>/�2-5�� ,1�'��P@�)1�	�(!��=�>/�B�  	�ก!�ก	-<�6�+�X���ก��.)�'��P@�
)1�	�/�;"�P��B��6���(762ก/�	86	�� ,1�'��P@�)1�	�� !"��#���'��P@�)1�	�����P������ +�-��)�6ก+ก=[3�� 8(0-ก�� �8�
PS���8	3 �)�����;"���2-5+ก-5�8����B��!�ก+8Y�BZ�3�����(762 2-5 http://www.lanna-hospital.com "���%���4�#�$�53

 
ก3���   (Investor Relations)

     � ��(762B��!6��/�)	6��@�+,(I�� ,1�.)��ก/'��P@�)1�	 ����-���� +�-��8�� ก���� ,1��8�26<�;8��+)Y	���
;= ก���ก��.	21ก8��  �����26<�+�ก����� ก��ก���� ,1��/8�)	��B�/	���ก8/� 7 86	ก/�	ก���� ,1� ��(762B��
2"�ก���� ก�E��.	)	6��@��(��3���86	J�7�B2� +�@5��;"���กก�/�8	6��� ,1����6I'��P@�)1�	>(�>/�ก6	B�/	���ก8/� 3
86	ก/�	86	�� ,1�  	�ก!�ก	-<��(762�6�B���-ก��+�X�+'�)	6��@�+,(I�� ,1������+�ก����� ก��ก���� ,1��	+8Y�
BZ�3�����(762�/8�)	��B�/	���ก8/� 30 86	ก/�	86	�� ,1����6I'��P@�)1�	
� ��(762�6�B��!6��/�)	6��@����j6	2 B������ก6�)	6��@�+,(I�� ,1�  +�@5�.)�'��P@�)1�	�����P���j6	2 .)�'��
�@5	+����/8��� ,1��� ��ก+�-���2	'��P@�)1�	.	ก�=-'��P@�)1�	B�/�����P+����/8��� ,1�B�� �� B���-ก��+�(5� 2��+�@�ก.)�
ก6�'��P@�)1�	���.)��� 0�	ก���ก��>�8!��� �� /)�@�ก���ก���(��  �� /)�@� ก���ก��'��!6�ก�������(762 +�4	
'���6����j6	2 !�ก'��P@�)1�	B�� )�ก'��P@�)1�	B�/�����P+����/8��� ,1��6�ก�/�8 
� ��(762B��!6�.)��-ก����2 +�-�	.	86	�� ,1����6I'��P@�)1�	�/8�)	��B�/	���ก8/� 1 ,658���ก/�	ก"�)	�+8��
+�X�ก���� ,1� �� J��)�6�+�X�ก���� ,1����8'��P@�)1�	�����P��2 +�-�	+����/8��� ,1�B��>���+8��ก���� ,1� 
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,6�+!	 26<��� 0�	ก���ก����(762 �� 0�	ก���ก����()�� �� ก���ก��'��!6�ก��B�/�-�"�	�!+�Y�+��Y!+�Y����
�� 0�	ก���ก����(762, �� 0�	ก���ก��>�8!��� �� �� 0�	ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	 ! +�4	
ก���ก��2-5B�/+�4	'����()�� �/8	�� 0�	ก���ก����()�� �� ก���ก��'��!6�ก�� +�4	ก���ก��2-5+�4	'����()���� �-)	��
2-5��()����	�� !"�86	�����(762 �����(762B��ก"�)	�)	��2-5;8���6�'(�,��� )8/��ก���ก����(762�� '����()��B8�
��/��,6�+!	  �� ;= ก���ก����(762B���>/�>6<�ก���ก��,1��/��>/�� A +�@5�,/8�.	+�@5��ก���(!��=�ก�65	ก��� �� 
�T(�6>(+j�� +�@5��>��2-5���)��� ZS5��"�	�!)	��2-5���;= ก���ก��,1��/��>/�� A &���.��&4�� ��4���0   8.  ���������

ก��	
�ก�� 

.	�/8	���>"��)	/��� 0�	ก���ก����(762 ! +�4	ก���ก��2-5B�/�-�/8	�/8�.	ก����()����	 �� ��(762B��
ก"�)	�.)��� 0�	ก���ก����(762! >���B�/�"���>"��)	/�.� A .	;= ก���ก��,1��/�� +�@5�.)��� 0�	ก���ก��
��(762�����P2"�)	��2-5B����/��+�4	�(�� !�กUV����()�� �� �-�(�� .	ก��>6��(	.! 2"�)	��2-5B����/��+2-5��0��� �8�
PS�ก"�ก6�����;= ก���ก��.)�2"�)	��2-5B����/�����/�.� +�@5�.)�����1>��86>P1�� ��;3�� +�l�)��������(762  �/8	
�"�	�!)	��2-5���;= ก���ก����(762 �� ;= ก���ก��,1��/���@5	 A &���.��&4�� ��4���0   8      ���������ก��	
�ก��

26<�	-< ;= ก���ก����(762��!���)���.)�ก���ก���(�� >6��(	.!.	ก���"�+	(	ก�������(762, ��(762�/��, ��(762
�/8�, ��(762�/���"��6�+�-�8ก6	 )�@�	(>(�1;;��@5	2-5��!�-;8���6����� ����-ก��>6��(	.!.	����������;3;= B��
(Collective Dicision)

����           ���%$��� ก���ก���3.)5���
���

���%$��� ก���ก�� ��(762B��ก"�)	�	�����ก��!/��;/�>���2	ก���ก����(762B8���/��,6�+!	�� ���/�.� ZS5����/.	
� �6�2-5+)�� ��2-5! �����P�6ก7�'���-;1=���6>(+)�� ��+�4	ก���ก�������(762 ���ก��!/��;/�
>���2	! ���/.	������;/�+�-<��� ,1� �/8	+�(	��	6��(+E7! !/��>��'��� ก��ก�������(762
����>/� �#  ���;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	+�4	'���(!��=�ก�65	ก���.	+�@<��
>�	  26<�	-<ก���(!��=��	1�6>(;/�>���2	ก���ก��+�4	ก���(!��=��	1�6>(���2-5�� ,1�'��P@�)1�	

���%$��� )5���
��� ก��!/��;/�>���2	'����()��B��;"�	S�PS�;8�����;8�������P���'����()���>/� 2/�	 +2-��ก6�
	������� +�l�)���2-5ก"�)	�.)����;����ก6�'�ก���T(�6>(��	���'����()�� �8�B�PS��P�	 
2��ก��+�(	�����(762 ��(762! �(!��=��� ��,	3�@5	A .)��ก/'����()�������(762.)����/.	� �6�
+�-�8ก6�ก(!ก���� +J2+�-�8ก6	 �� ���+�-����2-5! ������ �6ก7�'����()��2-5�-;8�������P���.)�
���/ก6���(762 +�@5�.)���(762��Y��ก�/��� �����P��/��6	B��.	01�ก(! ���;= ก���ก�����)�
�� ก"�)	�;/�>���2	+�4	'���(!��=�ก�65	ก���.	+�@<��>�	

	�� 4 ���%$��� � '? 2559 ��(762B��!/��;/�>���2	>/��A .)��ก/ก���ก���� '����()��   �����3.�$���%���
4#�$    8.4  ���

%$��� ก���ก���3.)5���
���
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ก���� ,1�;= ก���ก����(762B��ก"�)	�.)��-ก���� ,1���/��>/�+	@5�� ����"�	6ก'���"�	8�ก��! !6�2"�>����ก��
�� ,1�+�4	>�����#�/8�)	�� +�@5�ก���ก�������P!6����+8��B����/��� �8ก �� �-ก��ก"�)	�8�� ก���� ,1�B8��/8�
)	��>6<��>/>�	�# 	�ก!�กก���� ,1�>���ก>(���8 ��!!6�.)��-ก���� ,1�8�� �(+E7�S<	>��;8��!"�+�4	 8�� ก���� ,1�
P�กก"�)	����ก���ก��'��!6�ก�� �� '/�	ก���	1�6>(����� 0�	ก���ก�� +�ก����� ก��ก���� ,1�! B���-ก��!6��/�
.)�ก���ก���/8�)	��ก/�	ก���� ,1� 14 86	 +8�	�>/ก�=-�-+)>1!"�+�4	+�/��/8	 +�@5�.)�ก���ก��B���-+8��2"�;8��+���.!.	
� +�-��8�� �� +�ก���>/�� A +�4	ก���/8�)	�� � )8/��ก���� ,1� �� 0�	ก���ก��B��+�X���ก��.)�ก���ก��21ก
2/�	����;8��;(�+)Y	B����/��+>Y�2-5�� �(��  +�@5�.)�ก��>6��(	.!�-;8�����;���� �6�ก1� ���+j�� 8�� 2-5�-;8��
�"�;6I .	ก���� ,1��>/� ;�6<�+���	1ก��;= ก���ก����(762! 2"�)	��2-5�6	2Sก�� !6�+กY�+�ก��� �� �����	ก��
�� ,1�2-5'/�	ก���6����!�ก2-5�� ,1� �����.)�'��+ก-5�8����>�8!���B��  �ก>(ก���� ,1��>/� ;�6<�! .,�+8���� ��=
2-3 ,658���  .	�# 2559 2-5'/�	��;= ก���ก����(762B���-ก���� ,1�>��8�� �ก>(!"�	8	  5 ;�6<�  ���ก��+����/8�
�� ,1����;= ก���ก����(762�>/� 2/�	��1� B���6�	-<

ก���ก�� %���� ��

ก���#����4�

'�.��� ก���ก�

���
�
�1(��
(�)

ก���#����4�'�.���

ก���ก��%�4	

�$�1

ก���#����4�'�.���

ก���ก�������1

(��
(�)

'? 2559 '? 2559 '? 2559

1. 	����2�3�6,,           �����=�(	 �� 0�	ก���ก�� 5/5
2. 	����2�3�"�	8�      ,(�,��	1�6ก73 ����� 0�	ก���ก��

�� 0�	ก���ก�����)�Q
5/5 2/2

3. 	����2�38��6	03     �1=!6ก� �� 0�	ก���ก����()�� 5/5
4. 	����2�3�1�(>          E�-�ก1� ก���ก��'��!6�ก�� 5/5 2/2
5. 	����2�30-� �120    	(��ก�� ก���ก��+���	1ก�� 5/5 2/2
6. 	����2�3�1+�0        G65	>� ก�� ก���ก�� 5/5
7. 	����2�3,"�	�I     ,	 J6� ก���ก�� 5/5
8.  	���(20(                  J�=1�6L	��E3 ก���ก�� 5/5
9.  	��,6��(20(M            8(�(� +�>>�ก1� ก���ก�� 5/5
10. 	����2�3�120(E6ก�(M   ;=����,I3 ก���ก���(�� ,  

�� 0�	ก���ก��>�8!���
5/5 4/4

11. 	��+ก�(ก                 !(>>���	 ก���ก��>�8!��� 5/5 4/4
12. 	����8��J62�       �1+J�ก(!** ก���ก��>�8!��� 5/5 4/4
13. 	����2�3E1J,6�      �(	B>��6>	3 2-5��Sก7�ก���ก����()�� 2/2
14. 	����2�3�� �1�    �1=!6ก� 2-5��Sก7�ก���ก����()�� 2/2

**   ก���ก���(�� �� ก���ก��>�8!��� 2-5�-;1=���6>(2-52"�)	��2-5.	ก�����2�	;8��	/�+,@5�P@������ก��+�(	
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�W!!1�6	 ��(762B�/�-ก��!6�>6<�;= �	1ก���ก���@5	.� 	�ก+)	@�!�ก;= ก���ก��>�8!��� ;= ก���ก����()�� �� 
;= ก���ก�����)��� ก"�)	�;/�>���2	  .	�/8	���ก����()��!6�ก�������������� ��(762B�����)���.)�'��
��()��ก"�)	�	������� �>/�>6<�;= ก���ก��,1��/��+�@5���()��!6�ก��� ��J��.	��������� ���ก"�)	�.)�
�����	>/�'����()��21ก+�@�	   %���
4#�$   9.2   �-.ก���ก�������$�

 ����             ก��'�.��
 % �$�#$��-.ก���ก��

;= ก���ก����(762 �� ก����8� '��2��;1=81L(�� �-�� ��ก��=3���.	ก���"�+	(	01�ก(! ��8�;8�����;8�������P2-5
'��'��	ก6	.	����8(,�,-�>/��A B��	"���ZS5�ก��+�4	'��	"� �� .)��	82���ก/'����()��.	ก��ก"�)	�2(E2�� �� 8(�6�
26E	3ก���"�+	(	��	01�ก(!�����(762B����/���-�� �(20(J���� ก/�.)�+ก(��� ��,	3����1�>/���(762  26<�	-<�2��2)	��2-5
�� ;8���6�'(�,�����;= ก���ก��2-5.)�>/���(762	6<	+�4	B�>��2-5B��� �1B8�.	)68���)�8�2-5 8 �;�������ก��
!6�ก�� ��/��B�กY�- ��(762B���-ก���� +�(	'�ก���T(�6>(��	���;= ก���ก��26<�+�4	����1;;��� ���;= �8�PS�ก��
�� +�(	;8��+�-�������� ��ก��;8�;1�J��.	�����(762  +�@5�+�4	ก��2�28	'�ก���"�+	(	��	 �WI)� �� 
�1����; �8�26<�ก��2"���	���;= ก���ก��.)��-�� �(20(J��+�4	�� !"�21ก�#  

26<�	-<��(762B��ก"�)	�.)�+���	1ก����(762 +�4	'���"�+	(	ก����1�'�ก���� +�(	 +�@5������	>/�;= ก���ก����(762.)��6�
2����� �(!��=��ก�B�>/�B� )�@�.	���ก�=-��!+,(I'��2-5�-;8��+,-5�8,�I+j�� ���	+�@5��	 	"�)�@��/8�ก6	�(!��=�
ก6�;= ก���ก����(762>/�B�  �"�)�6���1�'�ก���� +�(	ก���T(�6>(��	���;= ก���ก��26<�+�4	����1;;��� ���
;=  �8�PS�ก���� +�(	;8��+�-�������� ��ก��;8�;1�J��.	�����(762Q .	�# 2559 ���')3%�����3.�$���%��

�$ก���� �   3   �� ก����8�)68���ก���� +�(	�6�	-<

�������'�.��
 )3ก��'^
�
%
�� % �$�#$�ก���ก����
�
�  �
4#�$'�.��
   7  ���   �
� �(

1. �� +�(	.	���	;8����������ก���ก��
2. �� +�(	���	ก��ก"�)	�ก��1203 �� 8���'	01�ก(! (Strategy Setting and Policy Making)
3. �� +�(	���	ก��!6�ก��;8��+�-5���� ก��;8�;1�J��.	 (Risk Management and Internal Control)
4. �� +�(	���	ก������B�/.)�+ก(�;8���6�����2��'��� ��,	3 (Conflict of Interest)
5. �� +�(	���	ก��>(�>�������	2��ก��+�(	�� ก���"�+	(	��	 (Financial Reporting)
6. �� +�(	���	ก���� ,1����;= ก���ก�� 
7. �� +�(	���	�@5	 A +,/	 ���	ก�����)� ก���(!��=�;/�>���2	 ��  ก���� +�(	'���	���'����()��

�������'�.��
 �4��������$#$��.��ก���4����"���   �
4#�$'�.��
   5  ���   �
� �(

1. �� +�(	.	���	��;3ก��� �J���8����� (Organization and Environment Measure)
2. �� +�(	���	;8��+�-5�� (Risk Assessment)
3. �� +�(	���	ก��;8�;1�ก���T(�6>(��	���UV����()�� (Management Control Activities)
4. �� +�(	���	� ������	+2E�� ก���@5���������� (Information and Communication)
5. �� +�(	���	� ��ก��>(�>�� (Monitoring Activities)
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;= ก���ก����(762B��!6�.)��-� ��ก��;8�;1�J��.	 ก��>�8!���J��.	�� ก��!6�ก��;8��+�-5�������(762 ���
��(762B��ก"�)	�	����� )�6ก+ก=[3 �� 8(0-ก���"�+	(	ก���6�ก�/�8�6�	-<

��  ก���� �!
���ก��"��	#� �����

��(762B��.)�;8���"�;6I>/�� ��ก��;8�;1�J��.	26<�.	� �6���()�� �� � �6��T(�6>(��	2-5�-�� �(20(J�� !S�
B��ก"�)	�J�� )	��2-5 �"�	�!ก���"�+	(	ก�����'���T(�6>(��	B8���/��,6�+!	 �-ก��;8�;1�����ก��.,�2�6��3�(	
�����(762.)�+ก(��� ��,	3�� �-ก����/���ก)	��2-5'���T(�6>(��	 '��>(�>��;8�;1��� �� +�(	'���ก!�กก6	
+�@5�.)�+ก(�ก��P/8��1��� �����P>�8!���� )8/��ก6	B����/��+)�� ��   	�ก!�ก	-<�6��-ก��;8�;1�J��.	2-5
+ก-5�8ก6�� ��ก��+�(	 �����(762B��!6�.)��-� �������	2��ก��+�(	+�	�'����()��>�������	2-5�6�'(�,�� �8�
PS�+�	�>/�;= ก���ก����(762�6�2�����8���/����5"�+���

��(762�-UV��>�8!���J��.	2"�)	��2-5>�8!���+�@5�.)��65	.!8/� ก���T(�6>(��	)�6ก�� ก(!ก���2��ก��+�(	
�"�;6I�����(762 B���"�+	(	ก��>���	82��2-5ก"�)	��� �-�� �(20(J�� �� +�@5�.)�)	/8���	>�8!���J��.	
�-;8��+�4	�(��  �����P2"�)	��2-5>�8!���B����/��+>Y�2-5 ;= ก���ก��!S�ก"�)	�.)�UV��>�8!���J��.	
�����	'�ก��>�8!������>��>/�;= ก���ก����()��)�@�ก���ก��'��!6�ก�� �� ;= ก���ก��>�8!���

ก�� �$%�����
�#����

;= ก���ก����(762B��.)�;8���"�;6I+ก-5�8ก6�ก����()��;8��+�-5��+�4	��/����ก ���B��ก"�)	��� �� +�(	
;8��+�-5�����ก(!ก�� �-ก��ก"�)	���>�ก���� !6�ก��;8��+�-5�� ZS5��8�PS�;8��+�-5��2-5�-'�>/�ก���"�+	(	��	
�����(762 >��2-5� �1.	��� 56-1 �8�26<��-ก��ก"�ก6�����ก���T(�6>(>��กR)����� ���ก"�)	�2-5+ก-5�8���� �-ก
26<�B���>/�>6<�;= ก���ก����()��;8��+�-5��������������  %���
4#�$   9.2   �-.ก���ก�������$�

����            ����� #$��-.ก���ก��

;= ก���ก����(762+�4	'���6�'(�,��>/���ก��+�(	�����(762 �� ����	+2E2��ก��+�(	2-5���กT.	�����	�� !"��#
��ก��+�(	�6�ก�/�8!6�2"��S<	>����>�t�	ก���6I,-2-5�6����2658B�.	�� +2EB2� ���+�@�ก.,�	������6I,-2-5+)�� ��
�� P@��T(�6>(��/����5"�+��� �� .,��1���(	(!��/��� �6�� 86��� �� ��=ก��2-5�-2-5�1�.	ก��!6�2"� �8�26<��-ก��+�X�+'�
�������"�;6I��/��+�-����.	)���+)>1�� ก����ก��+�(	

;= ก���ก��B��!6�.)��-ก���"����6ก7�B8�ZS5�� ��;8�;1�J��.	2-5�-�� �(20('� +�@5�.)��65	.!B����/���-+)>1'�8/�ก��
�6	2Sก������2���6I,-�-;8��P�ก>��� ;��P�8	 �� +�-����2-5! �"����6ก7�B8�ZS5�2�6��3�(	 �� .)�2���!1��/�	+�@5�
�l��ก6	B�/.)�+ก(�ก��21!�(>)�@�ก���"�+	(	ก��2-5'(��ก>(��/���-��� �"�;6I

.	ก��	-<;= ก���ก����(762 B���>/�>6<�;= ก���ก��>�8!���ZS5��� ก����8�ก���ก��2-5B�/+�4	'����()��  +�4	'������
�6�'(�,��+ก-5�8ก6�;1=J����������	2��ก��+�(	 � ��;8�;1�J��.	 �� ;8��+)Y	���;= ก���ก��>�8!���
+ก-5�8ก6�+�@5��	-<���กT.	�����	���;= ก���ก��>�8!��� ZS5�����B8�.	�����	�� !"��#���8
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;= ก���ก����(762>� )	6ก�-8/������������(762 26<�2-5+ก-5�8ก6�ก��+�(	�� ������2658B���8	�-'�>/�ก� �8	ก��>6��(	
.!���'����21	�� '��2-5�-�/8	B���/8	+�-������(762 !S�B��ก"�,6�.)�UV����()���"�+	(	ก��.	+�@5��2-5+ก-5�8ก6�ก��+�X�+'�
������2-5;��P�8	 >��>/�;8��+�4	!�(� +,@5�P@�B�� ��5"�+��� �� 26	+8�� ZS5�UV����()�������(762B��.)�;8���"�;6I�� 
�S�P@��T(�6>(�����>��� ���B��+'����/�������/�8���>/�� A �6�ก�/�8+�@5�.)�'����21	�� '��2-5+ก-5�8�����6�2���  26<����
ก���� ,��6��6	03���>�� +,/	 ก������ ก�E2��)	6��@��(��326<��/8	2���P(5	�� �/8	ก��� 2��!�)��� �� '/�	
2���@5�ก��+'����/������>/�� A ���>���)�6ก2�6��3 

.	�/8	�����	���	'����21	�6��6	03	6<	 ��(762�6�B�/B��!6�>6<�)	/8���	�S<	+j��  �>/B�����)���.)��� 0�	ก���ก��
��()�� �� ก���ก��'��!6�ก�� 2"�)	��2-5>(�>/��@5����ก6��P��6	 '��P@�)1�	 �8�26<�	6ก8(+;�� )3�� J�;�6t2-5+ก-5�8����
+	@5��!�กก(!ก���.	+�@5���6�ก�/�8�6�B�/��ก	6ก ��������P>(�>/�B��2-5�2�E6�23+��)��� 053-999-701 �2����
053-999-799 )�@�  Website www.lanna-hospital.com,  E-mail lanna@lanna-hospital.com
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10.1           �����"���4�

10.1           �����"���4�

;= ก���ก�������(762B��>� )	6กPS�;8���"�;6I>/��(20(���'���-�/8	B��+�-�21กก�1/� 26<�'���-�/8	B��+�-�J��.	;@�
�	6ก��	�����(762 �� '���-�/8	B��+�-�J��	�ก B�/8/�! +�4	'��P@�)1�	 	6ก��21	 +!��)	-< ��ก;�� '������6I,-�����(762 >���!	
��0��=,	�� �6�;�  ��(762B��.)�;8���"�;6I>/��(20(���'��2-5�-�/8	B��+�-�21ก A ก�1/� �� B��.)�ก���	6��	1	+>Y�2-5  

26<�	-<;= ก���ก���-	�����.)�ก���"�+	(	01�ก(!�����(762�� ��(762�/��+�4	B���8�;8���6�'(�,��>/��6�;� �(5�
�8����� �� ก�1/�'���-�/8	B��+�-� >��)�6ก 8 ��� ���� +�-���6�	-<

1. ก���� ก��ก(!ก����8�;8��+�4	0���
2. ก��>/�>��	ก��21!�(>;��3�6�,65	
3. ก��+;����(20(�	17�,	
4. ก���T(�6>(>/������	��/��+�4	0���
5. ;8���6�'(�,��>/�'����(�J;
6. ก�������6ก7��(5��8�����
7. ก���/8��6L	�,1�,	)�@��6�;�
8. ก���-	86>ก����� +'����/	86>ก���ZS5�B��!�กก���"�+	(	��	2-5�-;8���6�'(�,��>/��6�;� �(5��8����� 

�� '���-�/8	B��+�-�

10.2          ก������ 
 ก���3.ก��	
��������� 
;= ก���ก�������(762B��>� )	6กPS�;8���"�;6I>/��(20(���'���-�/8	B��+�-�21กก�1/� 26<�'���-�/8	B��+�-�

J��	�ก�� J��.	 ���;8���6�'(�,��>/�'��P@�)1�	�� 	6ก��21	 .	���	ก��+�X�+'��������� ����	+2E ก��!6�2"���ก��+�(	
ก��.,�������J��.	 �8�PS�'��� ��,	32-5�6����� '����()��! >����-!�(�0��� Z@5��6>�3�� +�4	0��� 26<�>/�'��P@�)1�	���.)I/ '��P@�
)1�	����/�� 	6ก��21	 +�@5��� ��,	3����8����21กUV��

���ก���ก��B��>� )	6กPS�;8���6�'(�,�����>	+��.	ก��.)�;8���"�;6I>/��(20(�� ก���T(�6>(>/�'��P@�
)1�	21ก;	��/��+2/�+2-��ก6	  �� �(20(.	ก���6�2����/�8�������	+2E�� �����������(7622-5+�-������ .	+8��2-5+)�� �� 
	�ก!�ก	-<��(762�6��-)	��2-5+'����/��������/�����/�.��� +�-���� 26<�2�����	ก���� ,1� ก��+'����/2��+8Y�BZ�3��(762 
www.lanna-hospital.com '/�	2���@5�����8�,	 )�@�'/�	,/��2���@5�������>���)�6ก2�6��3
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10.3          ก������ 
 ���ก
	��0��)3ก�.��%�$�4���
�)
��$�%�$�
���

.	ก��.)���(ก���6ก7�������	6<	 �6<	>�	.	ก���6ก7����������;�6<���!�-�(5����+;�@5��.,������/��>(�+,@<�2-5
�1	��� +!��)	��2-521ก;	! B���6�ก������.)�+���.!8(0-ก������ �l��ก6	 �� ก��ก"�!6�+,@<���;2-5P�ก>���>��)�6ก8(0-ก���l��ก6	
��ก� (Universal Pre-caution) �� ���������! �"�+	(	ก���/�+,@<���;�6<	>�	21ก;�6<�ก/�	2-5! 	"��(5��	+�z{�	>/��A B�2"����
��/��P�ก>���>/�B� 	�ก!�ก	-< ����������6�B�����PS�;8������J6������;���P�	2-5 �(5��8����� ;8������J6����ก��
2"���	 �� ก���	1�6ก73��6���	 ก��!6�ก���� 2-5+ก(�!�กก��.)���(ก�� �-ก26<��6�B��2"�ก��>(�>6<�� ���"��6�	<"�+�-�+�@5��"��6�	<"�
2(<�>/��A 2-5+ก(��S<	!�กก��.)���(ก��ก/�	2-5! ��/��2(<� ����-8(0-�l��ก6	 �� ���� +�-���6�	-<

(1) � ���"��6�	<"�+�-�

	<"�+�-�������������! ��!�กก(!ก���>/��A 26<�.	�/8	2-5.)�ก����(ก��>/�'���V8��� ��!�กก(!ก������
�1;��ก����������+�� ���	<"�+�-�!�กก(!ก���26<�)��! '/�	ก���"��6����� ���"��6�	<"�+�-��8� ZS5��-���/ 4
�)/� UW����/.>��(	 ก/�	2-5! � �������/;���� ���	<"�ZS5�+�4	�)�/�����6�	<"�2(<�!�ก,1�,	>/�B� 26<�	-< +�@5�,/8���
��J�8 >/��A 2-5! �/�'�>/��(5��8�����2-5��!! +ก(��S<	B��   ������/J��.>�ก��;8�;1���������"�	6ก��	
��0��=�1�!6�)86�+,-��.)�/ �� ก��,/���1��J(��� �"�	6ก��	+2E���	;�+,-��.)�/ ZS5�B����>�8!;1=J��	<"�2(<�
������������+�4	�� !"�21ก�# �� �W!!1�6	 ;1=J�����	<"�2(<����/.	,/8�;/���>�t�	2-5กR)���ก"�)	�B8�

(2) ก��!6�ก�����U���� �(5��T(ก��
ก��!6�ก�����U���� �(5��T(ก��������������! ��ก+�4	 3 �� +J2 �6�	-<

(ก) ���U��0�����      B���ก/  ก� ��7, P1�����>(ก, +E7��)�� +�4	>�	  ZS5�! ��ก+�4	�� �)�� �� +�#�ก  
�� ��  Recycle ���.	�>/� 86	! �-�	6ก��	2"�;8��� ���������������;��+กY�ก8���� .�/.	
P1��"� +กY��8��8�B8��6�)����6ก��   ZS5�.	�>/� 86	! �-�P+กY��� ���U�����+2E���	;�+,-��.)�/��
+กY�+�@5�	"�B�ก"�!6�>/�B�   �/8	��  Recycle ! ���.)� ก6���(7622-5�6��� +)�/�	-<B�'/�	ก� �8	ก��
+�@5�	"�ก�6���.,�.)�/ ZS5�! +�4	ก������(��=�� �� ����(��=ก��.,�2�6���ก�0���,�>(

(�) ���U��>(�+,@<� B���ก/ '���6	�'� �"��- ����� �8�	<"�+ก�@� +�Y�j-��� �� !�ก)���'/�>6� +�4	>�	  
+!��)	��2-5! 2"�ก����ก�� 2(<�.	P1��-��� �� +กY��8�B8�.	)����6ก�� >(�+,@<�+�@5���ก��ก"�!6�.	
�6<	>�	>/�B�  

 (;) ���U���6	>���  B���ก/ P/�	Byj�� ��>+>��3�-5 ���������! 2"�ก����ก.�/P1�����>(ก �-yl� �� >(��l��   
��� �6	>����   ����	6ก��	+2E���	;�+,-��.)�/)�@���(762J��	�ก�6�B��"�+	(	ก��ก"�!6��� 

(3) � ���l��ก6	�� +>@�	�6;;-J6�

(ก) ���������B���-� ���l��ก6	�� +>@�	�6;;-J6� �� B��!6�+>�-���1�ก�=3-+;�@5���@�.	ก���l��ก6	.)�
+�4	B�>�����ก"�)	����กRก� 2�8�    >��;8��.	�� ��,�6II6>(;8�;1���;�����+;�/�;�6� ���
2"�ก��>�8!���;8�������.,�+�4	�� !"�21ก+�@�	 �� +!���	6ก��	!�ก�"�	6ก��	��0��=�1�!6�)86� 
�� �"�	6ก��	�����	!6�)86�+,-��.)�/��>�8!;8����������/+�4	�� !"�21ก�#
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(�) ���������B��2"�ก�������� Uxก�T(�6>(ก���6�+��(�+�@<��>�	�� �'	�'/	�(	B)8.)�ก6��	6ก��	21ก
;	+�4	�� !"�21ก�#  ���ก��;8�;1�ก��Uxก������ Uxก�T(�6>(Q !�ก+!��)	��2-5���)	/8�Uxก�����6;;-
J6� +2E���	;�+,-��.)�/ �� ก"�)	�.)�21ก)	/8���	2"�ก��Z����'	�/�����>	+����/��	����#�  
1 ;�6<�  �� ก"�)	�.)��-ก��Z����'	����26<�����������/8�ก6�2-��6�+��(����+2E���	;�+,-��.)�/
�#�  1 ;�6<�

(4) � ���l��ก6	���+;�-/ ����6	>���

��(762Q  B��8���'	.	ก��!6�2"�2 +�-�	���+;�-2-5)	/8���	>/�� A ;���;���B8�  �� B���-ก���>/�>6<�
;= ก���ก��;8������J6����	���+;�- ����-)	��2-5�6�'(�,��8���'	��	����+�@5��ก��!6�+กY����+;�-
�� 86>P1�6	>��� �� �	82��.	ก���T(�6>(+�@5�+ก(��1�6>(+ก-5�8ก6����+;�-�6�ก�/�8�S<	

(5) ก��>�8!������	�(5��8������� ��,-8�	��6�

��(762Q  B��!6�.)��-ก��>�8!86��(5��8�����>��กR)���+�4	�� !"�21ก�#   26<�ก��>�8!86�;1=J��+�-�� 
>�8!��(��=U1V	 ก��>�8!����8/��.	ก��2"���	 >�8!� �6�;8�����	 �8�PS�ก��>�8!86���(��=���
+;�-�6	>���.	�@<	2-5�T(�6>(��	  '�ก��>�8!������/.	��>�t�	2-5กR)���ก"�)	�

(6) ก��>�8!�J��;8������J6��;���������;��

��(762Q B���-ก��!6�2-�.	ก��>�8!����� +�(	��;��>/�� A >����>�t�	2-5ก"�)	�B8� �/8�ก6�'��>�8!
����6��	1I�>J��	�ก  +�@5�.)�+�4	B�>��กR)���;8�;1���;�� �8�26<�B���>/�>6<�;= ก���ก��
�86��(ก���� ;8������J6�.	ก��2"���	 ���ก��>�8!�J���8�����.	ก��2"���	 .	+�@5�����ก��86�
��� +�-�� U1V	� ��� ��  Particle >/�� A .)�B��>����>�t�	2-5ก"�)	�B8�

(7) ก���� )�6���6���	

��(762Q B���-ก���=��;3�����;8��>� )	6ก.	ก��.,���6���	��/��;1��;/��� �� )�6���6���	 ���ก��	"�
)�6กก������ �� lean  ��.,�.	ก����6���1�ก� �8	ก�� �-ก�����1�ก�=32-5B�/!"�+�4	.	ก��.,���กB� 
�� ��6�� ��ก��2"���	.)�+)�� ��+�@5������P2"�.)�'�ก���"�+	(	��	.	+�@5���	1�6ก73��6���	+�4	B�
��/���-�� �(20(J���� B��'�>��2-5>6<�+�l�)���B8� �����26<���1ก!(>�"�	Sก�	6ก��	+�@5��=��;3.	+�@5��ก��
�	1�6ก73��6���	�� �(5��8����� 

(8) ก���=��;3��J�8 ��ก���	

��(762Q B���-ก���=��;3�� �-	�����ก������(��=���+�-����!6�.)��-� ��ก��	"���.,�.)�/ ���ก��	"�
� �� 5 �.  ZS5�+�4	�@<	t�	���� ��;1=J����.,� .	ก����1ก!(>�"�	Sก.)��ก/�	6ก��	 +�@5�+�4	ก����J�8 
��ก���	 +,/	 ก��	"�ก� ��72-5.,�+�-�����	+�-�8ก�6���.,�+�4	ก� ��7 Recycle �-ก����6���1�� ��ก��
�@5�������'/�	� �� Computer 2�� Internet ��  Intranet  �2	ก���@5������8�ก� ��7
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10.4          ก
	ก�����/0$'�.��� �%�$�
����3.�
0��4�3�$�   (CSR)

;= ก���ก����(762B��>� )	6ก8/� �����������		� +�4	���������+�ก,	2-5�1/�+	�	;1=J��ก��.)���(ก���6ก7�
������'���V8� �����2�3'��+,-5�8,�I �� 2-��1�J��2-5;������.)�ก���6ก7������� �= +�-�8ก6	ก(!ก���>/��A 21ก�6<	>�	! 
>���>� )	6กPS�;8���"�;6I>/�'�ก� 2��6	��!! +ก(�ก6��(5��8������� 2�6���ก�0���,�>( �8�26<�;8������J6� ��,-8
�	��6��� �J���8�����.	ก��2"���	 �� 2-5�->/�,1�,	 �6�	6<	��(762!S�.)�;8���"�;6I.	ก���"�+	(	��	2��01�ก(!;8�;�/ก6�
ก�������� �6�'(�,��>/��6�;� ,1�,	�� �(5��8����� ���ก���"�+	(	01�ก(!��8�;8��P�ก>��� ���/�.� �� �-!�(�0��� �8�PS�
;"�	S�PS�'�ก� 2�>/�'���-�/8	B��+�-�21กUV��26<�'��2-5+ก-5�8�������>�� +,/	 ��ก;�� ;�/;�� �	6ก��	 '��P@�)1�	 ,1�,	 �� >/�'��+ก-5�8����
������� +,/	 )	/8���	����6t��� )�@���;3ก�J��	�ก2-5+ก-5�8���� �6�	6<	��(762!S�B���>/�>6<�;= 2"���	�8�PS�ก"�)	�+�4	
	������� �'	ก���"�+	(	ก(!ก���+�@5��6�;��� �(5��8����� CSR �S<	��/��>/�+	@5����ก8/� 10 �# ���ก��ก"�)	��'	��	2-5
���;����ก6�	����������(762�� )�1	+8-�	;= 2"���	21ก 2 �# ���	������(5��8�������������������		� 3 �. 1 2.
>���'	�T(�6>(ก���# 2558-2559 2-5�� ก�E�� +'����/>/���0��=,	  �6�	-<

�.1 �T(�6>(>��กR)����� ���ก"�)	��@5	 A �8�PS���>�t�	�(5��8�����
�.2 �l��ก6	�� �����(7���	�(5��8�����>/�� A 26<����	ก��!6�ก���� 2658B� �� �6	>����� >(�+,@<� ก��

�"��6�	<"�+�-� �8�PS�ก��+>�-��������6��P�	ก��=3j1ก+j(	
�.3 ��6���1���/��>/�+	@5�� ���ก��>�8!>(�>�� �� �� +�(	'�+�@5�ก��	"����ก�B��6L	��� ��6���1�
1 2. .,�2�6���ก��� ��6���	��/���� )�6� ก� >1�	�� �/�+��(��	6ก��	.	ก��.,�2�6���ก��� ��6���	

��/���� )�6�>��	����� �� ก�E �� >��2-5B���6�ก��Uxก����

-  	
��
�� �4
��ก�� ���������B��!6�ก(!ก���2��8(,�ก��2-5.)�;8�����ก6��� ,�,	  26<�.	����������� !6�	�ก
�P�	2-5 �� !"��# 2559  !"�	8	26<��(<	 5 ;�6<�  �6�	-<

��
(���0 ก
	ก���/'�.���4
��ก�� ก3����'f�����

1 �8�)�6�!�กก��2"���	.	 Office (Office Syndrome) >68�2	�P�	�� ก��ก�� �� �1;;�
2658B�

2 ก(!ก����!ก.���(8.)�;8�����+�@5��ก���T(�6>(>	+�@5�
�l��ก6	>	+��!�กB��)86�����6	013>/�� A

>�����+�-�	�� �P�	ESก7�
�P�	2-5��,ก�� ,1�,	>/�� A �� �@5�21ก
��	�

3 ก(!ก���8(,�ก��+�@5�� 86;Z-	 3 ,	(� 2-5!"�+�4	�"�)�6�
'��.)I/

��2�3 +J�6,ก� ������ �� �1;��ก�
2��ก����2�3

4 ก(!ก���8(,�ก��+�@5�� ;1=��/�1;.)�/.�/.!
�1�J��

ก�1/�;1=��/>6<�;��J3 �� �1;;�2658B� 

5 ก(!ก���8(,�ก��+�@5�� +2;	(;;8��)/8�.�.	�1�J�� ��2�3 +J�6,ก� ������ �� �1;��ก�
2��ก����2�3
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-    ก
	ก�����/0$�
��� �� ���������B��!6�ก(!ก���+�@5��6�;�  �� !"��# 2559  !"�	8	26<��(<	 4 ;�6<�  �6�	-<

��
(���0 ก
	ก��� �7� ��0

1. ก(!ก���86	+�Yก  ���		� ��	+�Yก�
86	+���32-5 9 �ก��;� 2559

��(+8=��	!���P E�	�3��/�� +�Yก  
�����������		�

2. ก(!ก��� ���		��8�.!���ก�V�+�@5���J�8 ��ก���	 
�� ก���	1�6ก73yz{	y��(5��8������ 

�"�+J��6	ก"���� !6�)86�+,-��.)�/

3. ก(!ก��� ���		��8�.!��(!�;��)(> ,/8�,-8(>+�@5�	
�	17�3�  86	E1ก�32-5 1 ก�กR�;� 2559

)����� ,1� �����������		�

4. ก(!ก���  ���		� >��	J6�)	�8�
86	2-5 21-22 �ก��;� 2560

���+�-�	���	��/�l�ก   �� ��7R�>"���� +�(�
+)	@� �"�+J�� +�(�  !6�)86�+,-��.)�/

10.5        ��� ก��������
��
� ���� 

.	���	ก��+;����(20(�	17�,	 ��(762�-	�����B�/+�@�ก�T(�6>(�� .)���ก��2-5+2/�+2-��ก6	.	ก��
!�����	B�/8/�! +�4	�>�- '���(ก���� ก�1/�'��������ก���@5	 A �W!!1�6	��(762B���6�'���(ก��+�4	�	6ก��	�����(762
!"�	8	 8 ;	 �����(762B��!6�)�>"��)	/���	 �1�ก�=3�"�	8�;8��� �8ก �� �86��(ก��2-5+)�� ���ก/��ก!���2-5
21���J�� �� ��(762B��.)�;8��+;���.	�(20(�6<	�@<	t�	���ก���8�ก�1/� �� ก���/8�+!�!�>/��������	6ก��	
26<����>�� �� '/�	2��;= ก���ก���86��(ก��;8������J6���,-8�	��6� �� ;= ก���ก���86��(ก���P�	
�� ก��ก(!ก�� �8�26<�>���6�;8��;(�+)Y	

10.6        ก��'^
�
%
%�$����� $�����'= ����

��(762B���T(�6>(ก6��	6ก��	��/��+2/�+2-�� +�4	0��� �� .)�'�>���2	2-5+)�� ��>���'	ก��1203�� 
�'	�T(�6>(ก�������(762 	�ก!�ก	-<��(762B��!6�.)��-ก��Uxก����.)�;8�����+�@5�+�(5���	26ก7 �� ;8�������P���
�	6ก��	��/��>/�+	@5�� �-ก���/�+��(�86L	0����� �����ก�E2-5�-.	��;3ก� �8�PS�����+�@5���1�J�� �J���8�����
.	ก��2"���	.)��-;8������J6�26<�,-8(>�� 2�6��3�(	 �� �86��(ก��>/��A �ก/�	6ก��	  ����-;= ก���ก��;8��
����J6��� �(5��8����� 2"���	�/8�ก6�;= ก���ก���86��(ก���P�	�� ก��ก��  ����-�	8�T(�6>(�6�	-<

1. ���	'�>���2	  ��(762�T(�6>(>/��	6ก��	��/��+2/�+2-��ก6	���.)�'�>���2	��/��+�4	0����ก/
�	6ก��	21ก;	.	���������+�(	+�@�	 )�@�;/�>���2	.	ก��2"���	 �8�26<�!6��86��(ก��.	������>/�� A ��/��+2/�
+2-��ก6	21ก;	

2. ก���� +�(	'���	 ก���>/�>6<� �� ��ก���� �8�PS�ก��.)����86�;8���-;8��,�� �� ก�����27
�	6ก��	 >���ก� 2"���8�;8��+���J�; �1!�(>.! �� >6<����/�	�@<	t�	���;8��+�4	0���

3. ��(762.)�;8���"�;6I�ก/�	6ก��	2-52"�;8���-;8��,�� Z@5��6>�3�1!�(> ���!6����+ก-��>(�6>��� ���86�
+�@5�+�4	���!��.!.)��	6ก��	2"�;8���-+�4	�� !"�21ก�#
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4. ��(762B���1/�+	�	�� .)�;8���"�;6I>/�ก���6L	�;8����� ;8�������P����	6ก��	 ���B��+�X���ก��.)�
�	6ก��	+��������� +�-�	����6L	�ก��>/�� A ��/��2658PS��� +���J�;

5. �������	�J���8�����.	ก��2"���	.)��-;8������J6�26<�,-8(>�� 2�6��3�(	>/��A �ก/�	6ก��	21ก;	
����-;= ก���ก��;8������J6��� �(5��8����� 2"���	�/8�ก6�;= ก���ก���86��(ก���P�	�� ก��ก�� 

6. ��(762+�X���ก��.)��	6ก��	21ก� �6��-,/��2��.	ก��+�	��	 ;8��;(�+)Y	>/�� A ��/��+2/�+2-���� 
+���J�; 26<�'/�	2��;= ก���ก��;8������J6��� �(5��8�����  ;= ก���ก���86��(ก���P�	�� ก��ก�� '��
�6�;6��6I,� �8�26<�>���6�+�@5������+�-�	�� ;8��;(�+)Y	

7. �T(�6>(>��กR)��� ����6�;6� �� กR� +�-��ก���T(�6>(��	>/�� A 2-5+ก-5�8ก6��	6ก��	��/��+;�/�;�6� .)�
;8��+;���>/��(20(�	17�,	�� �T(�6>(>/��	6ก��	��/��+�4	0����� +���J�;ก6	

8. ��(762B��!6��86��(ก��>/��A �ก/�	6ก��	 ����>6<��>/+�(5�2"���	!	PS�+ก7-�=���1 B���ก/ ���	�1�J���	��6�
���B��!6��86��(ก��>�8!�1�J���� !"��#�	6ก��	 �86��(ก�����	ก���6ก7��������ก/�	6ก��	�� ;���;�68 !6�
ก(!ก���ก� >1�	.)��	6ก��	�����1�J��>	+��

PS����8/���(762B�/B��!6�.)��-ก��21	�"����+�-<��,-��"�)�6��	6ก��	���>�� �>/! ���/.	������+�(	� ��2-5
��(762��2�.)��	6ก��	21ก+�@�	���U�ก0	�;��.	�6I,-+�(	U�ก�� !"�����	6ก��	�>/� ;	  �-ก26<���(762B��!6�
�86��(ก��.	����������)ก�=3���2�6��3 J��.>�กR)�������)ก�=3���2�6��3Q

.	�# 2559  ��(762Q B���6����86��P�	�� ก��ก(!ก���-+�/	 � �6��� +2E 2 ���	>(�>/�ก6	��)����# ;@�

*  ���	;8������J6� ��,-8�	��6� �� �J���8�����.	ก��2"���	� �6��� +2E
*  ���	�����	�6��6	03�� ���	�86��(ก�������	� �6��� +2E
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	�ก!�ก	������(5��8��������8 ��(762�6�ก"�)	�	������� กR� +�-��ก���T(�6>(��	8/���8���>�ก��

ก��>/�>��	�� ก���6��(	�	 �8�PS�ก��;��3�6�,65	21ก������ �����ก6��	6��	1	.)��	6ก��	21ก� �6�>� )	6ก�� 
�/8�ก6	>/�>��	ก���6��(	�	�� ก��;��3�6�,65	
26<�	-<��(762Q B���"�+	(	ก��+�@5��l��ก6	ก���-�/8	+ก-5�8����ก6�ก��21!�(>�� ;��3�6�,65	  �6�	-<

� ��(762B���@5����	������� กR� +�-��ก���T(�6>(��	8/���8���>�ก��ก��>/�>��	ก��;��3�6�,65	
�� ก���6��(	�	21ก������ .)��ก/�	6ก��	21ก� �6�26<� ก���ก�� '����()�� �� �	6ก��	 '/�	2��
,/��2��>/�� A B���ก/ ก�����!1�	82���T(�6>(�� �2���27+�@5��ก��21!�(>;��3�6�,65	B8�.	;�/�@�
�	6ก��	 �� !6�B8�.	8�� ก���t�	(+2E�	6ก��	.)�/ �!��.	ก���� ,1��� !"�+�@�	���)68)	��
�'	ก  �� �@5����2��� �� Intranet ���ก"�)	�.)�ก���"�+	(	ก��21กก� �8	ก�����/.	����/��
กR)�����/��+;�/�;�6� 

� ��(762!6�.)��-,/��2��.	ก�������	)�ก�-ก����+)Y	ก��UV�Uz	 )�@���+)Y	ก��ก� 2"�21!�(>
;��3�6�,65	 �� �-��>�ก��;1��;���.)�ก6�'�������	  ;= ก���ก��>�8!��� �� )	/8���	>�8!
���J��.	 2"�)	��2-5>�8!����� ���2�	.)���(762�-ก��ก"�ก6�ก(!ก��2-5�-���;����ก6�
	�����2-5ก"�)	�B8� �-ก��ก"�)	�,/��2��.	ก�������	)�ก�-ก����+)Y	ก��UV�Uz	 )�@���+)Y	
ก��ก� 2"�21!�(>;��3�6�,65	 
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� ��(762!6�.)��-,/��2��.	ก�������	)�ก�-ก����+)Y	ก��UV�Uz	 )�@���+)Y	ก��ก� 2"�21!�(>
;��3�6�,65	 �� �-��>�ก��;1��;���.)�ก6�'�������	  ,/��2���6��������+�-�	/�!��ก��ก� 2"�21!�(>
1.  +8Y�BZ�3�����������		� http://www.lanna-hospital.com
2.  ก�/���6�;8��;(�+)Y	 >(�>6<�)	��)�'���V8� �� !1�.)���(ก��2-5�"�;6IJ��.	���������
3.  !�)���/B��7=-�3  �/�PS� '���"�	8�ก��/ ���'���"�	8�ก��

           �����������		� +��2-5 1 P		�1�+ก7� >"����V�>6	 �"�+J�+�@�� !6�)86�+,-��.)�/ 50300
4.  �2�E6�23  053-999777
5.  �2����  053-999799
6.  >(�>/���8�>	+��2-5  )68)	���'	ก;8�;1�;1=J��  ,6<	 3 ��;��+;) ��(ก��
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11.1          ���'�4����g #$��-.ก���ก����
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��ก�0�4ก
��.��ก���4����"��� 

�3.ก����
����4�����0��

;= ก���ก����(762 �� ก����8� '��2��;1=81L(�� �-�� ��ก��=3���.	ก���"�+	(	01�ก(! ��8�;8�����;8�������P2-5
'��'��	ก6	.	����8(,�,-�>/��A B��	"���ZS5�ก��+�4	'��	"� �� .)��	82���ก/'����()��.	ก��ก"�)	�2(E2�� �� 8(�6�
26E	3ก���"�+	(	��	01�ก(!�����(762B����/���-�� �(20(J���� ก/�.)�+ก(��� ��,	3����1�>/���(762  �8�PS�ก���� +�(	
;8��+�-�������� ��ก��;8�;1�J��.	�����(762  +�@5�+�4	ก��2�28	'�ก���"�+	(	��	 �WI)� �� �1����; ���
��(762B��!6��-�1;��ก���/��+�-����2-5! �"�+	(	ก��>��� ��B����/���-�� �(20(J�� �8�26<��-� ��ก��;8�;1�J��.	
.	+�@5��ก��>(�>��;8�;1�����ก���"�+	(	��	�����(762�/��.)������P�l��ก6	2�6��3�(	�����(762�� ��(762�/�� �8�
PS�ก��2"�01�ก���ก6��1;;�2-5��!�-;8���6������� �1;;�2-5+ก-5�8���ก6	��/��+�-�������8 �"�)�6�ก��;8�;1�J��.	.	
)68����@5	 ;= ก���ก��+)Y	8/���(762�-ก��;8�;1�J��.	2-5+�-�������8+,/	ก6	 ZS5���(762B��!6�.)��-ก���� +�(	� ��
ก��;8�;1�J��.	�����(762�8�26<�ก��2"���	���;= ก���ก��.)��-�� �(20(J��+�4	�� !"�21ก�# (  ���3.�$���%��

�$ก���� �   3)  �� ก����8�)68���ก���� +�(	�6�	-<

�������'�.��
 �4��������$#$��.��ก���4����"���   �
4#�$'�.��
   5  ���   �
� �(

1. �� +�(	.	���	��;3ก��� �J���8����� (Organization and Environment Measure)
2. �� +�(	���	;8��+�-5�� (Risk Assessment)
3. �� +�(	���	ก��;8�;1�ก���T(�6>(��	���UV����()�� (Management Control Activities)
4. �� +�(	���	� ������	+2E�� ก���@5���������� (Information and Communication)
5. �� +�(	���	� ��ก��>(�>�� (Monitoring Activities)

.	ก���� ,1�ก���ก��;�6<�2-5 4/2559 +�@5�86	2-5 11 ��E!(ก��	 2559 ;= ก���ก����(762 (ZS5��8�PS�;= ก���ก��
>�8!��� B���ก/ 	����2�3�120(E6ก�(M  ;=����,I3  	��+ก�(ก  !(>>���	 ��  	����8��J62�  �1+J�ก(!) B��2"�ก��
�� +�(	;8��+�-������ � ��ก��;8�;1�J��.	�����ก6�;= ก���ก����(762 ���!�กก���� +�(	� ��ก��;8�;1�
J��.	�����(762.	���	>/�� A �����P��1�B���6�	-<

����ก����#��&������
 : ��(762�- (1) ก����()��!6�ก��J��.>��;���������;3ก�2-5�-�� �(20(J���� �-;8��;�/��>68
.	ก���"�+	(	��	 ZS5�+�4	ก���	6��	1	>/�� ��ก��;8�;1�J��.	 +,/	 ก��ก"�)	��2��2 �"�	�!�� )	��2-5���UV��
��()�� ก��!6�.)��-� +�-��8(0-ก���T(�6>(��	)�@�;�/�@�+�4	����6ก7=3�6ก7� +�4	>�	 (2) ก��ก"�)	�+�l�)���01�ก(!26<�
� � �6<	�� � � ��8 +�@5�.,�.	ก��8���'	��	����>/� )	/8���	 �� (3) ก���� +�(	�� 2�28	'�ก���"�+	(	��	
+��-��+2-��ก6�+�l�)����� �����	>/�;= ก���ก����()���� ;= ก���ก����(762��/����5"�+��� 
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ก������
$����
�#���� : ��(762�-ก���� +�(	�� 8(+;�� )3;8��+�-5�� (26<��W!!6�2-5��!�กJ��	�ก�� J��.	) 8���	82��
ก���l��ก6	;8��+�-5�� ก"�)	��2��2�� )	��2-5���'����()��.	ก��>(�>���� +�(	'� �� 2�28	;8��+�-5���6�ก�/�8
��/����5"�+���

ก���� �!
ก���($ �"$���
��)*�� �$%�� : ��(762�-ก��ก"�)	����+�> �"�	�!)	��2-5�� ก���	1�6>(8�+�(	��/��,6�+!	
�� +�4	B�>��กR)����� �� ก�E2-5+ก-5�8��������"�	6ก��	;= ก���ก��ก"�ก6�)�6ก2�6��3�� >���)�6ก2�6��3 �� 
>���)�6ก2�6��3�)/��� +2EB2� ����-ก����/���ก�"�	�!�� )	��2-5� )8/��UV����()���� UV���T(�6>(ก����/��,6�+!	
�8�26<��-�'	ก>�8!���J��.	2"�)	��2-5����ก���T(�6>(��	����>/� )	/8���	.)�+�4	B�>��� +�-��)�@����ก"�)	�
�����(762Q �� �����	���>��>/�;= ก���ก����(762�� ;= ก���ก��>�8!���

��  #��#���+���ก��#���#��
��
�� : ��(762!6�.)��-�������� � � +8��2-5+)�� ���� +�-�����"�)�6�;= 
ก���ก����(762.	ก���(!��=�>6��(	.! �8�26<�+���	1ก����(762! 2"�)	��2-5!��6	2Sก;8��+)Y	���ก���ก�� �� !6�
2"�/+กY��>(ก���� ,1�+�@5�+�	�.)�;= ก���ก���6����.	;�6<�P6�B� 

��  ก��"$�"�
 : ��(762�-ก��>(�>��'�ก���"�+	(	��	+�@5�+��-��+2-��ก6�+�l�)���2-5ก"�)	�B8� +�@5�8(+;�� )3�� )�
�	82���ก�B� �� !6�.)��->�8!���� ��;8�;1�J��.	��/����5"�+���+�4	�� !"�21ก�# ����-�'	ก>�8!���J��.	
2"�)	��2-5����ก���T(�6>(��	����>/� )	/8���	 �����26<�.)����+�	��	 .	ก����6���1�� ��;8�;1�J��.	 ���
�����	>/�;= ก���ก����(762�� ;= ก���ก��>�8!���

	�ก!�ก	-< ก���� +�(	� ��ก��;8�;1�J��.	.	+�@5���6�ก�/�8 ;= ก���ก��>�8!���B��.)�;8��+)Y	+ก-5�8ก6�ก��
�� +�(	�� �(20(J��ก��;8�;1�J��.	���	�6I,-�����(7628/� ��(762�-� ��ก��;8�;1�J��.	2-5+�-������ +)�� ��
>��� !	B�/������ก��/��2-5+�4	��� �"�;6I.	� ��;8�;1�J��.	�����(762�6	2-5! �-'�ก� 2�>/�ก����()����	
ก���T(�6>(��	�� '��� ก��ก�������(762 

ก����
����4�����0��

��(762�� ��(762�/����()��;8��+�-5��2��ก��+�(	2-5��!+ก(��S<	.	�(	2�6��32��ก��+�(	�� )	-<�(	2��ก��
+�(	>���ก>(01�ก(! ���.,�� ��ก��!6�ก���� ก��;8�;1�J��.	��;3ก����2658B� �� B�/B��P@�)�@���ก�	1�6	032��ก��
+�(	.� A   
�4�����0��	�ก$
%���3ก�'3�0�   

      ��(762�� ��(762�/��B�/�-;8��+�-5��!�ก;8��'6	'8	����6>����ก+��-5�	.	�ก1�+�(	>��>/���� +2E +	@5��!�ก
01�ก���2��ก��;�������(762�� ��(762�/��2"�ก6�01�ก(!J��.	�� +2E

�4�����0��	�ก$
%���$ก���(�  
��(762�� ��(762�/���-;8��+�-5��!�ก�6>����ก+�-<�+	@5��!�ก�-+�(	U�ก�P��6	ก��+�(	 +�(	.)�ก���@�� � �6<	

+�(	.)�ก���@�� � ��8 +�(	+�(ก+ก(	�6I,- +�(	ก���@�� � �6<	�� +�(	ก���@�� � ��8 26<�	-<�(	2�6��3�� )	-<�(	2��ก��+�(	�/8	
.)I/�-�6>����ก+�-<�2-5��6��S<	��>���6>��>���)�@��-�6>����ก+�-<�;�2-5ZS5�.ก��+;-��ก6��6>��>���.	�W!!1�6	 ��/��B�
กY>��ก�1/���(762+,@5�8/�;8��'6	'8	����6>����ก+�-<�.	>���.	�	�;>! B�/�/�'�ก� 2���/��+�4	��� �"�;6I>/�'�
ก���"�+	(	��	�� ก� ��+�(	�����ก(!ก�� ��(762�� ��(762�/���(B��.,�>������	1�6	032��ก��+�(	�@5	+�@5��l��ก6	;8��
+�-5���6�ก�/�8
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��(762�� ��(762�/���-;8��+�-5�����	ก��.)��(	+,@5�2-5+ก-5�8+	@5��ก6���ก)	-<ก��;�� +�(	.)�ก���@�� � �6<	�� 
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